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แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายในของหน่วยงาน 

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย  ปีงบประมาณ  พ.ศ.2563 

1.1 บทน า 

            ตามที่องค์การบริหารสว่นต าบลยางหวายไดม้ีการประกาศองค์การบริหารสว่นต าบลยางหวาย  ลงวันที่  30  

พฤศจิกายน  2563  เร่ืองนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในองค์การบริหารสว่นต าบลยาง

หวาย  เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบรหิารส่วนต าบลยางหวายใช้เป็นเครื่องมือในการป้องกันความเสี่ยงและความ

ผิดพลาดที่อาจเกิดขึน้จากการด าเนนิงาน  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดความเสี่ยง  4  ดา้น  ได้แก่ 

(1)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตงิานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  (Compliance Risk  : C) 

(2)  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : s) 

(3)  ความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน  (Operational Risk : O) 

(4)  ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk :F) 

Compliance Risk                                                        Strategic Risk 

 

 

 

Operational Risk                                                         Financial  Risk   

 

 

 

 

            ปีงบประมาณ  2562  หน่วยงาน  และการควบคุมภายในดังกล่าว  พบว่ามีความไม่เหมาะสมกับ

สภาพแวดลอ้มของทุกหน่วยงาน  จึงท าให้ไม่สามารถป้องกันความเสี่ยงและความผิดพลาดของแต่ละหน่วยงานไดต้าม

วัตถุประสงค์ของการน าการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในมาใช้เป็นเครื่องมือในการบรหิารและบรรลุ

เป้าหมายของหน่วยงานได้ 

 

 

 

ความเส่ียงด้านการ

ปฏิบัติงานตามกฎหมาย/

กฎระเบียบ 

 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

 

ความเส่ียงด้านการ

ด าเนินงาน 

 

ความเส่ียงด้านการเงิน 
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                ดังน้ัน  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563  องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวายจึงได้ปรับปรุงแนวทางการ

บรหิารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารสว่นต าบลยางหวายให้หน่วยงาน

ในสังกัดองค์การบรหิารส่วนต าบลยางหวาย  วางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและก าหนดมาตรการ จัดการความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน  เพ่ือลดความเสี่ยงและป้องกันความผิดพลาดให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ไม่กระทบต่อการ

บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพปัญหาและปัจจัยความจ าเป็นต่างๆ ที่แตกต่างกันไป  

ท าให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการน าการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการ

บรหิารป้องกันความเสี่ยงและความผิดพลาดจากการด าเนินงานทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร  แนวทาการบริหาร

จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย  ปีงบประมาณ พ.ศ.

2563  ที่องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวายได้จัดท าขึน้ฉบับนีม้ีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบรหิาร

ส่วนต าบลยางหวายใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในให้เป็ฯไปในทิศทาง

เดยีวกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์การบริหารสว่นต าบลยางหวายในการปฏิบัตหิน้าที่สนับสนุนการบ าบัดทุกข์บ ารุงสุข

ให้แก่ประชาชนต าบลยางหวายได้อย่างทั่วถึง  รวดเร็ว เป็นธรรม ภายใต้หลักการท างาน“ยึดมั่นธรรมาภิบาล  บริการ

เพ่ือประชาชน” 

 

1.2 วัตถุประสงค์ 

(1) เพ่ือให้ระบบงานขององค์การบรหิารส่วนต าบลยางหวายสอดคลอ้งและรองรับตาม     

 บทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารราชการ 

(2)  เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดองค์การบรหิารส่วนต าบลยางหวายใช้ระบบการบริหารความเสี่ยง  และการควบคุม

ภายในเป็นเคร่ืองมือของผู้บริหารในการลดหรือป้องกันความเสียหาย  หรือความล้นเหลว  จากกระบวนการ

ด าเนนิงานที่จะส่งผลกระทบที่เสยีหายทั้งระบบบุคคลและองค์กร  ท าให้ไมบ่รรลุเป้าหมายขององค์กรได้ 

(3) เพ่ือรักษาและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การบรหิารส่วนต าบลยางหวาย 
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1.3  กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

               การด าเนินการตามระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วน

ต าบลยางหวายเป็นไปตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการและกรอบแนวทางการ

พัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังต่อไปน้ี 

ล า

ดับ 

กฎหมาย/

ระเบียบ/แนว

ปฏิบัติที่

เก่ียวข้อง 

สรุปสาระส าคัญ 

1 รัฐธรรมนูญ

แหง่

ราชอาณาจักร

ไทย  

พุทธศักราช  

2560 

มาตรา  76  รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหาร  ราชการแผ่นดินให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจก าร

บ้านเมืองท่ีดี  เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดิน  การจัดท าบริการสาธารณะและการใช้จ่ายเงิน

งบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด  เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน  พัฒนาเจ้าหน้าท่ีของรัฐให้มีความ

ซื่อสัตย์สุจริต และมีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติ และ

ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธภิาพ 

2 พระราชบัญญั

ติวินัยการเงิน

การคลัง พ.ศ. 

2561 

มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดใหม้ีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารัดการ

ความเสี่ยง 

3 พระราช

กฤษฎีกาวา่

ด้วยหลัก 

เกณฑ์และ

วธิกีารบริหาร

จัดการ

บ้านเมืองท่ีดี 

พ.ศ. 2546 

พ.ศ. 2546 มาตรา 6 ก าหนดเป้าหมายของการบริหารราชการ ได้แก่ เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 

เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ มีประสิทธิภาพ และเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ไม่มีข้ันตอน

การปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ ประชาชน

ได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ และมีการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการอย่างสม่ าเสมอ 

4 ระเบียบ

คณะกรรมการ

ตรวจเงิน

แผ่นดนิว่าด้วย

การก าหนด

มาตรฐานการ

ควบคุม ภายใน 

พ.ศ. 2544 

วา่ด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 6 ก าหนดองค์ประกิบของการควบคุม 

ภายในประกอบด้วยสภาพแวดล้อมของการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 

สารสนเทศและการสื่อสารและการติดตามประเมินผล 
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ล าดับ กฎหมาย/ระเบียบ/แนวปฏิบัตทิี่

เกี่ยวข้อง 

สรุปสาระส าคัญ 

5 พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ

บรหิารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่

แก้ไขเพิ่มเติมถงึฉบับที่ 6  

มาตรา 69/156 การปฏิบัตงิานตามอ านาจหน้าที่ของ

องค์การบรหิารส่วนต าบล ตอ้งเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของ

ประชาชน ดดยใช้วิธกีารบรหิารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้

ค านึงถึงการมสีว่นร้วมของประชาชนในการจัดท างบประมาณ 

การจัดซือ้จัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมิน ผลการ

ปฏิบัตงิาน และการเปิดเผยข้อมูลขา่วสาร ทั้งนี ้ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าดว้ยการน้ัน และหลักเกณฑ์

และวิธกีารที่กระทรวงมหาดไทยก าหนด 

6 นโยบายองค์การบรหิารส่วนต าบลยาง

หวาย 

ข้อ 1 ด าเนนิการให้พนักงาน คณะผู้บรหิารและสมาชิกสภา

องค์การบรหิารส่วนต าบลยางหวายปฏิบัตหิน้าที่ตามกฎหมาย

เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนต าบลยางหวาย ปราศจากอคติ

ทั้งปวง ข้อ 3 เพ่ิมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัตงิาน

เพ่ือให้การเข้าถงึการบรกิารรวดเร็วขึ้น ง่ายขึน้ 

7 แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-

2565) 

     รัฐรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

มาตรา 253 ในการด าเนนิงานให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

สภาท้องถิ่น และผู้บรหิารท้องถิ่นเปิดเผยขอ้มลูและรายงาน

ผลการด าเนนิงานให้ประชาชนทราบ รวมตลอดทัง้มีกลไกให้

ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมดว้ย 

8 ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลยาง

หวาย เร่ือง นโยบายมาตรฐานคุณธรรม 

จริยธรรม องค์การบิหารส่วนต าบลยาง

หวายอเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2562 

องค์การบรหิารส่วนต าบลยางหวายในฐานะที่เป็นสว่นหน่ึงของ

กลไกในการขับเคลื่อนภารกิจของรัฐได้ตระหนักและให้

ความส าคัญย่ิงที่จะตอบสนองเจตนารมณ์ด้านจริยธรรม ธรร

มาภิบาลและการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบใน

ภาครัฐ จึงประกาศว่าองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวายจะ

มุ่งมั่นในอันที่จะปฏิบัติภารกิจหน้าที่ส่งเสริมและพัฒนาต าบล

ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ด้วยความซื่อสัตย์ 

สุจริต ความยุติธรรม เสยีสละ และมีจิตมุ่งบริการด้วยศักดิ์ศรี

เพ่ือให้ประชาชนในพื้นที่มีความอยู่ดีกินดี  และสร้างความ

ไว้วางใจของประชาชน โดยมีหลักการส าคัญที่ข้าราชการและ

เจ้าหน้าที่สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวายทุกคน

จะต้องยดึถือเป็นหลักการและแนวทางในการปฏิบัตหิน้าที่ 
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ล าดับ กฎหมาย/ระเบียบ/แนวปฏิบัตทิี่

เกี่ยวข้อง 

สรุปสาระส าคัญ 

  อย่างเคร่งครัดโดยน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น

กรอบแนวทางในการปฎิบัติราชการ และประพฤติปฏิบัติตน

เพ่ือเสริมสร้างความส าคัญในคุณธรรม ความซื่อสัตย์และ

ความรอบรู้ที่เหมาะสมด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความ

เพียร มีสติ ปัญญา และความรอบครอบ ยึดมั่นในค่านิยม

สร้างสรรค์ขิงเจ้าหน้าที่ของรัฐ และมาตรฐานทางคุณธรรม 

และจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างองค์การ

บริหารส่วนต าบลยางหวาย เพ่ือการประพฤติตนและปฏิบัติ

หน้าที่ให้มีประสิทธิภาพและรักษามาตรฐานแห่งความดีงาม 

ยึดถือและมุ่งมั่นต่อการพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับ

วัฒนธรรมองค์การบรหิารส่วนต าบลยางหวาย 

9 ประกาศองค์การบ ริหารส่วน

ต าบลยางหวาย เร่ือง มาตรฐาน

คุณ ธรรม และจ ริยธรรมของ

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 

และ พนักงานองค์การบริหารสว่น

ต าบลยางห วาย  เมื่ อ วั นที่  1 

ตุลาคม 2563 

อาศัยอ านาจตามความประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการ

บรหิารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2556 

เร่ือง มาตรฐานกลางทางจริยธรรมของข้าราชการแพนักงาน 

ลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือยึดถือเป้น

หลักการ แนวทางปฏิบัติ และเป็นเคร่ืองก ากับความประพฤติ

ของตนเพ่ือรักษาประโยชน์สว่นรวมและประเทศชาติ อ านวย

ความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิ

บาล โดยจะต้องยดึมั่นในค่านยิมหลักมาตรฐานจริยธรรม 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย เร่ือง นโยบายบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในองค์การบริหาร

สว่นต าบลยางหวาย ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2563 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1.5 กลไกของโครงสร้างระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในองค์การบรหิารส่วน

ต าบลยางหวาย อ าเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ 

ผู้ก ากับดูแล/คณะกรรมการ 

(นายกองค์การบริหารส่วนต าบลยาง

หวาย) 

หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

(รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลยาง

หวาย)   

คณะกรรมการตรวจสอบ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ส ำนักปลัด กองคลงั กองช่ำง กองกำรศึกษำ 



  หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไมแ่นน่อนซึ่งหากเกิดขึน้

จะมีผลกระทบในเชิงลบตอ่การบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ

องค์กรดังน้ัน องค์กรจึงควรด าเนนิการเพ่ือหลีกเลี่ยงหรือลด

เหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสยีหาย แตส่ามารถบ่งชีเ้หตุการณ์ที่

เป็นโอกาสในการเพ่ิมคุรค่าให้กับองค์กร สิ่งที่ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง

ให้ความส าคัญ คือ การบรหิารจัดการความเสีย่ง ให้อยู่ในระดับความ

เสี่ยงที่ยอมรับได้ ขณะเดยีวกันหากองค์กรพัฒนาระบบบริหารความ

เสี่ยงทั่วทั้งองค์กรให้เกิดความบูรณาการกับ ทกุกจิกรรมด าเนนิงาน

ขององค์กรได้ ก็จะสามารถใช้โอกาสของความเสี่ยงดังกล่าว เพ่ือเพ่ิม

คุณค่าให้กับองค์กรและผู้มีส่นได้ส่วนเสยีอีกด้วย 
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  การด าเนิงานภายใต้ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้อาจต้องเผชญิกับปัญหาอุปสรรคในการ

ด าเนินงาน ซึ่งการที่จะบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ไดน้ั้น ขึน้อยู่กับปัจจัยภายในและภายนอกซึ่งถือเป็นความเสี่ยง

ทั้งสิ้น โดยผลกระทบจะมากหรือน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับโอกาสและความรุนแรงของปัจจัยหรือเหตุการณืต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องหรือเผชญิอยู่ ดังน้ัน แนวคิดในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจึงได้ถูกน ามาใช้ในการเตรียมการ

เพ่ือป้องกัน “ปัญหา” จาก “ปัจจัยเสี่ยง” ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งจะมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของ

องค์กรโดยรวม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความสัมพันธ์ของการรหิารความเสี่ยงอการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

  วัตถุประสงค์หลักของการบรหิารจัดการองค์กรที่ดี คือ การติดตาม ก ากับ ควบคุม และดูแลให้มกีารจัด

กระบวนการเพ่ือใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ ตรงเป้าหมายคุ้มค่าและประหยัด เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีสว่น

เกี่ยวข้อง โดย 3 หลักการที่มีความสัมพันธ์กัน ดังนี้ 

  1. การบรหิารความเสี่ยง 

  2. การควบคุมภายใน 

  3. การตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 
 

แนวคิดการบรหิารความเสี่ยง (Concept of Risk Management) 

ความเสี่ยง 

TARGETS 
 

 
PROBLEMS 

 

 
RISK 
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  หมายถึง ก าหนดนโยบาย โครงสร้าง และกระบวนการเพ่ือให้คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรของ

องค์กร น าไปปฏิบัติในการก าหนดกลยุทธ์และปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได้องค์กรจะต้องสามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ประเมินผลกระทบต่อองค์กร และก าหนดวิธี

จัดการที่เหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได ้ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดความเช่ือมั่นในระดับหน่ึงว่าผลการด าเนินงาน

ตามภารกิจต่างๆ จะสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้โดยวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงน้ันเป็นไป

เพ่ือให้ผลการด าเนนิงานขององค์กรเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ รวมถึงเพื่อให้เกิดความรับรู ้ตระหนัก 

และเข้าใจถึงความเสี่ยงดา้นต่างๆ ที่เกิดข้ึนกับองค์กร ก าหนดวิธีจัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

องค์กรยอมรับได้ รวมทั้งการสร้างกรอบแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรในองค์กรเพ่ือให้สามารถบริหาร

จัดการความไมแ่นน่อนที่จะเกิดขึน้กับองค์กรได้อยา่งเป็นระบบและมปีระสิทธิภาพ 
 

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) 

  หมายถึง การบรหิารความเสี่ยงโดยประสานโครงสร้างองค์กร กระบวนการ/กิจกรรม ตามภารกิจ และ

วัฒนธรรมองค์กรเข้าด้วยกัน โดยมีลักษณะที่ส าคัญ ได้แก่ 

  1. การผสมผสานและเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคล้องกับภาริจและ

พันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์การตัดสินใจและสามารถน าไปใช้กับองค์ประกอบอื่นๆ ในการ

บรหิารองค์กร 

  2. การพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด โดยควบคุมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ทั้งระดับโครงการ ระดับ

หน่วยงานย่อย และระดับองค์กร ในปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับ กลยุทธ์ การด าเนินงาน การเงิน 

และปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งความเสี่ยงเหลา่นี้อาจท าให้เกิดความเสียหาย ความไม่แน่นอน และโอกาส รวมถึงการมี

ผลกระทบตอ่วัตถุประสงค์และความตอ้งการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

  3. การมีความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งชี้ความเสี่ยงอะไรที่อาจจะเกิดขึน้บ้างและหากเกิดขึน้จริง

จะมีผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์เพื่อให้องค์กรได้มกีารเตรียมการบรหิารความเสี่ยง 

  4. การได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วมโดยทุกคนในองค์กรต้ังแต่ระดับคณะกรรมการผู้บริหาร

ระดับสูงและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบรหิารความเสี่ยง 

  พ้ืนฐานของการบริหารความเสี่ยงที่ดีขององค์กรควรมีองค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงครบถ้วน 

โดยจะเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเน่ืองและควรถูกปลูกฝังรวมกับกิจกรรมปกติขององค์กร เพ่ือให้องค์กร

สามารถด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ก าหนดและบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรต้องการได้ 
 

 

 

 

 

 

2.1 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ  2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย  อ าเภอคอนสวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ 

 

 

 

  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 62 วรรคสาม บัญญัติให้รัฐต้องรักษาวินัย

การเงินการคลังเพ่ือให้ฐานะการเงินการคลังมีเสถียรภาพมั่นคงและย่ังยืน โดยกฎหมายว่าดว้ยวินัยการเงินการคลังต้อง

มีบทบัญญัติเกี่ยวกับกรอบการด าเนินการการคลัง งบประมาณ วินัยรายได้รายจ่าย ทั้งเงินงบประมาณและเงินนอก

งบประมาณ การรับทรัพย์สิน เงินคงคลังและหนีส้าธารณะ ดังน้ัน จึงไดก้ าหนดพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของ

รัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและการตรวจสอบมาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการ

ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่

กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การด าเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล 

ประสทิธิภาพ ประหยัดและช่วยป้องกัน หรือ ลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสยีหาย ความสิ้นเปลอืง ความสูญ

เปลา่ของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระท าอันเป็นการทุจรติ 

  กระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางได้ก าหนด “มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของ

รัฐ” (Internal Control Standard For Government Agency) ตามมาตรฐานสากลของ The Committee Of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission : COSO 2013 ซึ่งได้มีการปรับให้เหมาะสมกับบริบทของระบบบริหาร

ราชการแผ่นดนิ เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการก าหนดประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานของ

รัฐ ซึ่งจะท าให้การด าเนนิงานและการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

  “การควบคุมภายใน” หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล หน้าหน้าหน่วยงานของรัฐ

ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึน้ เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานของ

หน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงานและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

และข้อบังคับ หน่วยงานของรัฐต้องให้ความส าคัญกับวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในแตล่ะด้านดังนี้ 

  1. วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน (Operation Objectives) เป้นวัตถุประสงค์ เกี่ยวกับความมี

ประสทิธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายดา้นการด าเนินงาน ดา้นการเงิน ตลอดจน

การใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาดของหน่วยงานของรัฐ ตลอดจนความ

เสยีหาย การร่ัวไหล การส้ินเปลอืง หรือการทุจริตในหน่วยงานของรัฐ 

  2. วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการรายงานทาง

การเงินและไม่ใช่ทางการเงินที่ใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานที่เช่ือถอืได้ ทันเวลา โปร่งใส 

หรือข้อก าหนดอื่นของทางราชการ 

  3. วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคบ (Compliance Objectives) เป็น

วัตถุประสงค์เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

รวมทั้งขอ้ก าหนดอื่นของทางราชการ 
 

 

 

 

2.2 การควบคุมภายใน (Internal Control) 
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  หมายถึง การให้ความเช่ือมั่นและการให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและ

ปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร โดยช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผงของ

กระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการก ากับดูแลที่ดีอย่างเป็นระบบ โดยตรวจสอบภายในจะเป็น

ผู้ท าหน้าทิ่เคราะห์ เสนอแนะ และให้ค าปรึกษาจากกระบวนการตรวจสอบภายใน 

  การตรวจสอบภายในเป็นกลไกหน่ึงที่จะช่วยผลักดันให้เกิดการปรับปรุงการควบคุมและการบริหาร

ความเสี่ยงที่เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายองค์กร ซึ่งบางครัง้ผู้ปฏิบัติงานมักคิดว่ามีการควบคุมที่มี

อยู่อาจท าให้เกิดการละเลยในบางสว่นที่ต้องควบคุม ผู้ตรวจสอบภายในจะมีวิธกีารตรวจสอบว่าการควบคุมที่ปฏิบัตน้ัิน

เพียงพอหรือไม่ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยผลการตรวจสอบจะออกมาในรูปแบบการจัดท า

รายงานการตรวจสอบเสนอต่อผู้บริหารทราบหรือพิจารณา ซึ่งรายงานจะประกอบด้วยสิ่งที่ตรวจพบ ความเห็นหรือ

ข้อเสนอแนะหากเห็นว่าตอ้งมีการปรับปรุงจากที่ปฏิบัติอยู่ 

 

 
   

  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประกอบด้วย 8 องค์ประกอบที่มีความเหี่ยวข้องซึ่งกัน

และกัน ทั้งน้ีองค์ประกอบเหล่าน้ีเกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกันของฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติงานและฝ่ายสนับสนุน

ครอบคลุมทุกหน่วยงานในองค์กร ผสมผสานเข้ากับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ โดยมีความเช่ือมโยงกันในทุกระดับ

จากระดับองค์กรสูร่ะดับฝ่ายด าเนินกิจกรรมและเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเน่ืองภายในองค์กร องค์ประกอบ

การบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ได้แก่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

2.3 การควบคุมภายใน (Internal Audit) 

2.4 องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

การติดตาม

และการ

ประเมินผล 

สารสนเทศ

และการ

สื่อสาร 

กิจกรรม

ควบคุม 

ก าหนด

วัตถุประสงค์

และเป้าหมาย 

ระบุ

เหตุการณ์ 

ประเมิน

ความเสี่ยง 

สภาพแวด 

ล้อมภายใน

องคก์ร 
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1. สภาพแวดล้อมภายในองค์       นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ขององค์กร พืน้ฐานที่ส าคัญของ  

              กรอบการบริหารความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยง 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย    การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับ  

              นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ 

3. การระบุเหตุการณ์        การบ่งชีแ้ละเข้าใจความเสี่ยงทั้งหมดที่มผีลกระทบตอ่  

              วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว ้

4. การประเมินความเสี่ยง       พิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสเกิดความเสยีหาย 

5. การตอบสนองความเสี่ยง       ก าหนดการจัดการความเสี่ยง 

6. กิจกรรมควบคุม        พิจาณาถึงการควบคุมเพ่ิมเติม รวมทั้งความสัมพันธ์ของ  

              ต้นทุนและผลประโยชน์ที่เกิดขึน้ ผู้บริหารควรน าวิธกีาร   

             จัดการความเสี่ยงไปปฏิบัตแิละติดตามเพ่ือให้มั่นใจได้ว่ามี    

            การด าเนนิการตามวิธกีารที่ก าหนดไว้ กิจกรรมการ           

      ควบคุม คอืนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือให้                 

มั่นใจว่าได้มกีารจัดการความเสี่ยง 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร       เพ่ือใหค้ณะกรรมการ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่มีความ   

              ตระหนักและเข้าใจในนโยบาย แนวปฏิบัติและ    

             กระบวนการบรหิารความเสี่ยง 

8. การติดตามและประเมินผล       ติดตามและรายงานผลของกระบวนการและระบบบริหาร  

              ความเสี่ยง 

 

 

  สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็นพืน้ฐานที่ส าคัญในการก าหนดทิศทางกรอบการบริหารความเสี่ยงของ

องค์กร สภาพแวดล้อมมีอิทธิพลต่อการก าหนดกลยุทธืและเป้าหมายขององค์กร การก าหนดกิจกรรม การบ่งช้ี ประเมิน 

และการจัดการความเสี่ยงสภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วยหลายปัจจัยเช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของ

ผู้บริหาร แนวทาง การปฏิบัตงิานบุคลากร กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น  

  สภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงน้ันจะต้องมีวิธีการปฏฺบัติที่มีความชัดเจน 

ก าหนดเป็นมาตรฐานและมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรเกิดความเข้าใจที่ตรงกันในขั้นตอนการพิจารณาเพ่ือให้องค์กร

มีการสร้างสภาพแวดล้อมภายในองค์กรที่เหมาะสมกับการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารควรพิจารณาในรายละเอียด 

ดังต่อไปนี ้

 

 

 

 

 

(1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (internal Environment) 
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  (1.1) การก าหนดค่าความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

   ความเสี่ยงที่ยอมรับได ้(Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ของความเสี่ยงที่องค์กรจะ

ยอมรับได้เพื่อชว่ยให้องค์กรโดยมิควรก าหนดในระดับที่ต่ ากว่าเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้ 

  (1.2) กระบวนการบรหิารความเสี่ยง (Risk management Process) 

   องค์กรควรจัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีความ

สอดคล้องกัน เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรน าไปปฏิบัติได ้และควรจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร โดยอาจอยู่ในรูปแบบคู่มือการ

บรหิารความเสี่ยงก็ได้ 

  (1.3) วัฒนธรรมองค์กร และการก ากับดูแลของคณะกรรมการและผู้บรหิารความ   

  เสี่ยงทุกระดับอย่างทั่วถึงและต่อเน่ืองจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร กล่าวคือ ให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม

และตระหนักถึงความส าคัญของการบรหิารความเสี่ยงรวมทั้งให้มกีารก าหนดเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) ที่จะต้อง

ด าเนินการรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงน้ันๆ นอกจากนี้ ควรมีการก าหนดผู้รับผิดชอบหลักในการพัฒนา วาง

ระบบ และติดตามการบรหิารความเสี่ยงขององค์กร 

 

 

  การก าหนดนโยบายเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรจะต้องมี

ความสอดคล้องและเป็นไปในทิสทางเดียวกัน กล่าวคือ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในขององค์กรจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศ น์ พันธกิจ และทิศทางการด าเนินงานขององค์กรและ

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานย่อยจะต้องสอดคล้องกับพันธกิจ/หน้าที่/เป้าประ

สงคืของหน่วยงานย่อยเพ่ือให้วัตถุปะสงค์ในภาพรวมบรรลุเป้าหมาย ทราบขอบเขตการด าเนินงานในแต่ละระดับและ

สามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ครบถ้วน ดังนี้วัตถุประสงค์จะต้องแสดงให้เห็นถึง “ผลลัพท์” ที่องค์กร

ต้องการจะบรรลุ ไมใ้ช่กล่าวถึง “กระบวนการ” ในการปฏิบัตงิาน 

  การก าหนดนโยบายในเชิงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจนช่วยให้การระบุ

และวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนอย่างครบถ้วน ซึ่งวัตถุประสงค์องค์กรสามารถก าหนดไดด้้วยตัวชี้วัดและเป้าหมาย

ตามนโยบายนายกองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย แผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี พ.ศ.2561-2564 แผนปฏิบัติการ

ของหน่วยงานและอาจมีวัตถุประสงค์อื่นๆ เพ่ิมเตมิให้ครบถ้วนสมบูรณ์มากขึ้นตามภารกิจหน้าที่ของหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

(2) การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (Objective Setting) 
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(2) การระบุเหตุการณ์ (Event Identification) 

  การระบุเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงเป็นการค้นหาความเสี่ยงและสาเหตุหรือปัจจัยของความเสี่ยงโดย

พิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกที่สง่ผลกระทบต่อเป้าหมาย ผลลัพท์ขององค์กรตามกรอบการบริหาร

ความเสี่ยง ทั้งน้ีสาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุความเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะไดว้ิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความ

เสี่ยงภายหลังได้อยา่งถูกต้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แหลง่ท่ีมาของปัจจยัตา่งๆ 

ปัจจัยภายในองค์กร เช่น วตัถปุระสงค์ของ
องค์กรกระบวนการท างานการด าเนินนโยบายและ
กลยทุธ์วฒันธรรมองค์กร สภาพการเงิน โครงสร้าง 
องค์กรและระบบการบริหารงาน ประสบการณ์
ท างานเทคโนโลยีสารสนเทศ ภมูศิาสตร์ กฎหมาย 
และระเบียบท่ีเก่ียวข้องภายในองค์กร เป็นต้น 

ปัจจัยภายนอกองค์กร  เช่น  นโยบายรัฐบาล 
สภาวะเศรษฐกิจ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง สภาวะ 

การแขง่ขนั  สภาพสงัคม  เหตกุารณ์ธรรมชาต ิ
กฎระเบียบ ภายนอกองค์กร และการเมือง เป็นต้น  
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  (3.1) ความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่อย เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการด าเนินงานภายใต้

ยุทธศาสตร์องค์กรที่ถา่ยทอดลงสู่หน่วยงานย่อยในสว่นที่หน่วยงานย่อยรับผิดชอบ นอกจากน้ียังรวมถึงความเสี่ยงระดับ

โครงการไม่สามารถจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้ภายใต้การบริหารและจัดการของผู้จัดโครงการในแต่ละโครงการ

และเป็นความเสี่ยงที่หน่วยงานย่อยไม่สามารถจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายใต้การบริหารและจัดการของ

หน่วยงานย่อยเอง ซึ่งหน่วยงานย่อยต้องใช้เป็นข้อมูลประกอบการประเมินและจัดล าดับความเสี่ยงและจัดท าแผน

บรหิารความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่อย รวมทั้งการรายงานตามระบบการควบคุมภายในต่อไป 

  (3.2) ความเสี่ยงระดับองค์กร เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับยุทธศาสตร์ องคก์หรือการ

ตัดสินใจในเชิงนโยบายของผู้บริหารระดับสูง โดยให้องคฺกรพิจารณาวิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินและจัดล าดับความ

เสี่ยงและจัดท าแผนบรหิารความเสี่ยงระดับองค์กรต่ไป นอกจากน้ียังรวมถึงความเสี่ยงที่หน่วยงานย่อยไมส่ามารถจัดท า

ใอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายใต้การบริหารและจัดการของหน่วยงานย่อยใดเพียงหน่วยงานเดียว จะต้องอาศัยความ

ร่วมมือจากหน่วยงานย่อยต่างๆ หรือต้องบูรณาการการด าเนินงานจากหลายหน่วยงาน ทั้งนี้การระบุปัจจัยเสี่ยงจะ

เร่ิมต้นที่เป้าประสงค์หรือวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยมีความเช่ือมโยงต่อการบรหิารความเสี่ยง หน่วยงานย่อยและการ

บรหิารความเสี่ยงระดับโครงการเพ่ือให้เป็นภาพความเสี่ยงองค์กรที่ไมม่ีความซ้ าซ้อนกัน 

  การคนหาความเสี่ยงสามารถศึกษาจากข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้น การส ารวจในปัจจุบัน

หรือคาดว่าอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต การรวบรวมข้อมูลเพ่ือบ่งชี้เหตุการณืที่มีความเสี่ยงจะเป็นการรวบรวมข้อมูลทั้ง

แบบ Top-down คือ การระดมความคิดเห็นผู้บริหารของหน่วยงานเพ่ือระบุความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ขององค์กรและแบบ 

Bottom-up คือ การระดมความคิดเห็นของบุคลากรในหน่วยงานต่างๆ เพ่ือระบุความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความ

เสี่ยงด้านการเงิน/การรายงาน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบจากน้ันน าข้อมูลที่ได้ทั้งจากผู้บริหารและ

บุคลากร ทบทวนโดยผู้บริหารและคณะท างาน รวบรวมเป็นรายการความเสี่ยงองค์กร (Risk register) และประเมินความ

เสี่ยงน้ันๆ ในขั้นตอนค่อไป 

  การบ่งช้ีความเสี่ยงจะต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วยทุกคร้ังและควรระบุให้ครบทุกสาเหตุที่ท าให้

เกิดความเสี่ยงดังกล่าว เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงให้บริหารจัดการความเสี่ยงได้ตรงกับ

สาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยงและสามารถลดความเสี่ยงได้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

   

  หลังจากค้นหาและระบุความเสี่ยงได้แล้ว ขั้นตอนต่อไปจะเป็นการวิเคราะห์ เพ่ือจัดระดับโอกาสหรือ

ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง และวัดระดับผลกระทบของความเสี่ยงน้ันๆ โดยขั้นตอนนี้ 
 

 

 

 

 

 

(3) การระบุปัจจัยเสี่ยง จ าแนกเป็น 2 สว่นดังนี้ 

(4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
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เป็นการน าเหตุการณ์ความเสี่ยงและปัจจัยที่เสี่ยงมีการค้นพบหรือระบุได้มาท าการวัดหรือประเมินระดับความรุนแรงกับ

ความถี่หรือโอกาสที่จะเป็นไปได้เพื่อระบุระดับความส าคัญของความเสี่ยง 

  การประเมินความเสี่ยง คือ การประเมินระดับความเสี่งที่มีผลกระทบต่อองค์กรมากน้อยเพียงใด โดย

พิจารณาจากโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงและระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับ

ความเสี่ยงโดยการประมวลผลค่าระดับของโอกาสและระดับความรุนแรงของผลกระทบตามเกณฑ์การให้คะแนนที่

ก าหนดไว้ ทั้ง 2 ดา้น (Impact & Likelihood ) 
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ระบบการให้คะแนน ก าหนดเป็นระบบคะแนน 1-5 

  ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 

น้อยมาก                                                       สูงมาก 

   1  2  3  4  5 

 

  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เกิดขึน้ (Likelihood) 

น้อยมาก                                                        สูงมาก 

   1  2  3  4  5 

  การก าหนดนิยามของระดับคะแนน จ าเป็นต้องก าหนดให้มีความสอดคล้องกับ ระดับความเสี่ยงที่

องค์กรยอมรับได้ (Risk appetite) ซึ่งจะมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลาด้วย จึงควรมีการทบทวน

นิยามดังกล่าวในแต่ละปี ส าหรับในเบื้องต้นสามารถก าหนดนิยามเป็นแนวทางในการพิจารณาใช้ประเมินความเสี่ยง

เบื้องต้น ผลกระทบของความเสี่ยงและโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้นจากน้ันจึงค านวณให้ระดับความ

เสี่ยงตามผลคูณของระดับคะแนนทั้ง 2 ดา้น ดังตัวอย่างต่อไปนี้ 
 

ปัจจัยเสี่ยง      โอกาสหรือความ            ผลกระทบของ        ระดับความเสี่ยง 

       เป็นไปได้ที่เกิดขึน้         ความเสี่ยง(Impact)        (Level of Risk) 

          (Likelihood) 

ปัจจัยเสี่ยง A      3    1   3 x 1 = 3 

ปัจจัยเสี่ยง B      3    3   3 x 3 = 9 

ปัจจัยเสี่ยง C      4    4   4 x 4 = 16 

ปัจจัยเสี่ยง D      4    5   4 x 5 = 20 

  เมื่อได้ระดับความเสี่ยงครบทุกความเสี่ยงแล้วก็สามารถจัดท าแผนผังความเสี่ยงองค์กร (Risk Profile) 

  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เกิดขึน้ (Likelihood) 

  1 (น้อยมาก) 2 3 4 5 (สูงมาก) 

ผลกระทบของ

ความเสี่ยง 

(Impact) 

5 (สูงมาก)    ความเสี่ยง D  

4    ความเสี่ยง C  

3   ความเสี่ยง B   

2      

1 (น้อยมาก)   ความเสี่ยง A   
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  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ใช้หลัเกณฑ์การให้คะแนนระดับความเสี่ยงซึ่งแสดงถึงระดับ

ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผงคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับ

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ซึ่งระดับความเสี่ยงแบ่งตาม

ความส าคัญเป็น 5 ระดับ ดังน้ี 

ระดับ       ระดับคะแนน     ความหมาย 

ความเสี่ยง 

        17 – 25          ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการ   

                ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (ตัวอย่างความ    

           เสี่ยง D ระดับคะแนนความเสี่ยงเท่ากับ 20) 

        10 – 16  ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความ   

             เสี่ยงเพ่ือให้อยูใ่นระดับที่ยอมรับได้ (ตัวอย่างความ    

            เสี่ยง C ระดับคะแนนความเสี่ยงเท่ากับ 16) 

        5-9  ระดับทีย่อมรับได้ แตต้่องมีการควบคุมเพ่ือป้องกัน   

             ไมใ่ห้ความเสี่ยงไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได ้(ตัวอย่าง    

             ความเสี่ยง B ระดับคะแนนความเสี่ยงเท่ากับ 9) 

        3 – 4   ระดับที่ยอมรับได้โดยใช้วิธคีวบคุมปกตใินขั้นตอนการ   

              ปฏิบัติงานที่ก าหนด (ตัวอย่างความเสี่ยง B ระดับ    

    คะแนนความเสี่ยงเท่ากับ 3) 

        1 – 2   ระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้วิธกีารติดตามระดับความ   

             เสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัตงิาน 

 

   ทั้งน้ี แผนบริหารความเสี่ยงต้องเป็นกิจกรรมเพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู่ โดยค านึงถึงค่าใช้จ่ายและ

ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับหลังจากด าเนินการตามกิจกรรม/มาตรการควบคุมที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง

แล้วเพ่ือให้ระดับความเสี่ยงลดลง 

   การประเมินความเสี่ยงจ าเป็นต้องมีการประเมินอย่างน้อย 1 ครั้งในแต่ละรอบของการบริหาร

ความเสี่ยง คือ ก่อนจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงองค์กรและหลังจากสิ้นสุดการด าเนินการกิจกรรมตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงองค์กรเพ่ือให้สามารถทราบถึงผลสัมฤทธิ์ในการด าเนิการกิจกรรม การจัดการความเสี่ยงต่างๆ โดยอาจเพ่ิม

ความถี่การประเมินระหว่างรอบได้ ทั้งน้ีเพ่ือใช้ผลประเมินเปรยีบเทียบ และปรับปรุงกลยุทธ์/มาตรการให้มปีระสทิธิภาพ

สูง 

 

 

 

 
 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยมาก 
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  ภายหลังการประเมินความเสี่ยง ควรมีการก าหนดการตอบสนองต่อความเสี่ยงให้เหมาะสม กล่าวคือ 

การด าเนินการเพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้วิธีการที่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ประเมิน

ไว้และตน้ทุนค่าใช้จา่ยที่เกี่ยวข้องตามแผนการตัดสินใจทางกลยุทธ์การบรหิารความเสี่ยง ดังนี้ 

  (5.1) ความเสี่ยงที่ต้องควบคุม 

   (5.1.1) กลยุทธ์ M : Mitigate Risk (การควบคุมความเสี่ยง) 

    เป็นการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือควบคุมโอกาสที่เกิดขึ้นหรือขนาดของผลกระทบจาก

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ก าหนดซ่ึงเป็นระดัที่สามารถยอมรับได้ ประกอบดว้ย 

    - กิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบจากความเสี่ยง เช่น การจัดซื้ออุปกรณ์ เพ่ือป้องกัน

อันตรายจากการท างานหรอืการตัดหาอุปกรณ์เพิ่มเติมจากเดมิ การจัดท าแผนฉุกเฉิน เป็นต้น  

    - กิจกรรมเพ่ือลดโอกาสเกิดขึ้นของความเสี่ยง เช่น การปรับปรุง แก้ไข กระบวนงาน 

การจัดมาตรฐานความปลอดภัย เป็นต้น 

   (5.1.2) กลยุทธ์ A : Transfer Risk (การถ่ายโอนความเสี่ยง) 

    เป็นวิธีการร่วมหรือแบ่งความรับผิดชอบให้กับผู้อื่นในการจัดการความเสี่ยง เช่น การ

จ้างบุคลากรภายนอกที่มีความสามารถหรือความช านาญ ในเร่ืองต่างๆ เหลา่นน้ันด าเนนิการแทน (Outsource) เป็นต้น 

  (5.2) ความเสี่ยงที่ต้องยกเลิก 

   กลยุทธ์ A ; Avoid Risk (ยกเลิกความเสี่ยง) 

   กรณีที่ไม่สามารถย้อมรับความเสี่ยงได้ อาจใช้วิธีเปลี่ยนวัตถุประสงค์ ยกเลิกหรือไม่ด าเนิน

กิจกรรมน้ันๆ เลย เช่น การระงับ/การหยุดด าเนินกิจกรรม การลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ มีงบประมาณสูง อาจมีการ

ประเมินความเสี่ยงก่อนเร่ิมโครงการ ซึ่งหากมีความเสี่ยงสูงต่อการเกิดปัญหาตามมาทั้งด้านการเงินและดา้นอื่นๆ ก็จะ

ไมด่ าเนนิการ เป็นต้น 

  (5.3) ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

   (5.3.1) กลยุทธ์ R : Retain Risk (การยอมรับความเสี่ยง) 

    เป็นการยอมรับให้ความเสี่ยงสามารถเกิดขึ้นได้ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่สามารถ

ยอมรับได้ โดยใช้วิธีการติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงานหรือใช้วิธีควบคุมปกติในขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานที่ก าหนด ทั้งน้ีการยอมรับความเสี่ยงอาจเน่ืองมาจากความเสี่ยงน้ันอยู่ในระดับต่ ามากหรือวิธีการที่จะ

น ามาใช้ควบคุมความเสี่ยงมีต้นทุนสูงเมื่อเทียบกับความเสยีหายที่อาจเกิดขึน้จากความเสี่ยงน้ันไมคุ่้มต่อการด าเนินการ 

            (5 .3 .2 ) กลยุทธ์การควบคุมความ เสี่ ยง/การยกเลิกความเสี่ ยง/และการถ่ ายโอน                

ความเสี่ยง 

 

 

 

 
 

(5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
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   กรณีต้องการจัดการกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ลดลงไปอีก ทั้งน้ีการ

เลอืกกลยุทธ์ต้องค านงึถึงต้นทุนการบริการ จัดการทั้งด้านบุคลากร เวลา งบประมาณที่ใช้หากสามารถก าหนดการ

ตอบสนองต่อความเสี่ยงหลายความเสี่ยงด้วยวิธีการจัดการความเสี่ยงแบบเดยีวกันจะช่วยลดต้อนทุนในการบรหิาร

ความเสี่ยงได้ 

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน 

  เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทั้งระดับหน่วยงาน

ย่อยและระดับองค์กร แผนบริหารความเสี่ยงควรมีองค์ประกอบในลักษณะเดียวกับแผนปฏิบัติการ (Action Plan) คือ 

มาตรการ/กิจกรรม การจัดการความเสี่ยง ก าหนดระยะเวลาด าเนินการของกิจกรรม และผู้รับผิดชอบ เมื่อด าเนินการ

จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและแผนควบคุมภายในเรียบร้อยแล้วจ าเป็นที่จะต้องมีการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยง

และแผนควบคุมภายในขององค์กรรวมทั้งสนับสนุนร่วมด าเนินการกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บรรลุผลส าเร็จตามที่ต้องการ 

 

การก าหนดแผนบริหารความเสี่ยงที่มีประสทิธิภาพ จะต้องก าหนดให้ครอบคลุมทุกสาเหตุของความเสี่ยง 

  องค์กรมีการด าเนินงานทั้งด้านบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในซึ่งมีวัตถุประสงค์/เป้าหมาย

ร่วมกันคือ ควบคุมและลดความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ การควบคุมภายในเป็นกระบวนการและมาตรการต่างๆ 

ที่มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผลที่องค์กรได้ก าหนดขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในด้านการ

ด าเนนิงาน การรายงาน และการปฏิบัตติามกฎระเบียบ 

  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นกระบวนการที่ได้รับการออกแบบให้สามารถบ่งช้ี

เหตุการณ์อาจจะเกิดขึน้และมผีลกระทบต่อองค์กรเพ่ือสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได ้เมื่อ

บริหารความเสี่ยงให้ลดลงอยู่มนระดับที่องค์กรยอมรับได้แล้ว ความเสี่ยงน้ันจะถูกส่งต่อไปยังกระบวนการด าเนินงาน

ปกติ ในทางกลับกันความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ด้วยกระบวนการด าเนินงานปกติความเสี่ยงน้ันจะถูกส่งต่อไปสู่

กระบวนการบรหิารความเสี่ยงเมื่อองค์กรมีการบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายในประสิทธิภาพ 
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ความเช่ือมโยงของการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 

 อดตี     ปัจจุบัน     อนาคต 

                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

  กิจกรรมการควบคุมในที่น้ี หมายถึง หลักเกณฑ์/แนวทาง และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรได้มีการด าเนินการตามแนวทางการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่ฝ่ายบริหารได้ ก าหนดไว้ การ

ควบคุมภายในหรือความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่อยเป็นการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในตามมาตรฐาน

ควบคุมภายในกระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางก าหนด มี 5 องค์ประกอบ 17 หลักการดังนี้ 

 

 

 

 

   

  สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นปัจจัยพื้นฐานในการด าเนินงานที่ส่งผลให้มีการน าการควบคุมภายใน

การปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงานของรัฐ ทั้งน้ีผู้ก ากับดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องสร้างบรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึง

ความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งการด าเนินงานที่ควดหวังของผู้ก ากับดูแลและฝ่ายบริหาร ทั้งน้ี

สภาพแวดล้อมของการควบคุมดังกลา่วเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่จะส่งผลกระทบตอ่องค์ประกอบชองการควบคุมภายในอื่นๆ 

 

 

 

 

 
 

 

ความเสี่ยงทั้งหมดที่มีอยู่ 

(inherent Risk) เป็น

ความเสี่ยงที่กระทบต่อ

องคก์รที่มีอยู่ก่อนที่จะ
ด าเนินการใดๆ 

ระบบควบคุมที่มีอยู่ 

(Controls) 

 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 

(Residual Risk) หลังจาก

ที่ได้ด าเนนิการเพื่อ

เปลี่ยนแปลงโอกาสเกิด

หรือผลกระทบ 

 

ความเสี่ยงคงเหลือที่

ยอมรับได้ (Acceptable 

Residual Risk)  

ระบบควบคุมที่มีอยู่ 

(Controls) 

แผนการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  

(Risk Management ad internal control) 

 

(6) กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 

5 องค์ประกอบ 17 หลักการ 

1. สภาพแวดการควบคุม (Control 

Environment) 
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  สภาพแวดล้อมการควบคุมประกอบดว้ย 5 หลักการ ดังนี้ 

  (1) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 

  (2) ผู้ก ากับดูแลในหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับ

ดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนนิการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

  (3) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจ หน้าที่ และความ

รับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การก ากับดูแล 

  (4) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบัคลากรที่มี

ความรูค้วามสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

  (5) หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบ

การควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

   

 

  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเน่ืองและเป็นประจ าเพ่ือระบุและวิเคราะห์

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐรวมถึงก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงน้ัน ฝ่าย

บริหารควรค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกแลภารกิจภายในทั้งหมดที่มีผลต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

  การประเมินความเสี่ยงประกอบดว้ย 4 หลักการ ดังนี้ 

  (6) หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ขององค์กรไว้อยา่งชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่สง่ผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

  (7) หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควคุมภายในอย่าง

ครอบคลุม ทั้งหน่วยงานของรัฐและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธกีารจัดการความเสี่ยงน้ัน 

  (8) หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผล

ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

  (9) หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมี นัยส าคัญต่อระบบการ

ควบคุมภายใน 

 

 

  กิจกรรมการควบคุมเป็นปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้มั่นใจว่าการ

ปฏิบัตติามการส่ังการของฝ่ายบรหิารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้สามารถบรรลุ 
 

 

 

 

 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
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วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุมได้รับการน าไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงานของรัฐในกระบวนการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนการด าเนนิงานต่างๆ รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนนิงาน 

  กิจกรรมการควบคุมประกอบดว้ย 3 หลักการ ดังนี้ 

  (10) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงเพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุ

วัตถุประสงค์ให้อยูใ่นระดับที่ยอมรับได้ 

  (11) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั้วไปด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค ์

  (12) หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยก าหนดไว้ในนโยบายประกอบด้วยผลส าเร็จที่

คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัตงิานเพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัตจิริง 

   

 

  สารสนเทศเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับหน่วยงานของรัฐที่จะช่วยให้มีการด าเนินการตามการควบคุมภายในที่

ก าหนดเพ่ือสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้งจากภายในและภายนอกและ

เป็นช่องทางเพ่ือทราบถึงสารสนเทศที่ส าคัญในการควบคุมการด าเนินงานของรัฐ การสื่ อสารจะช่วยให้บุคลากรใน

หน่วยงานมคีวามเข้าใจถึงความรับผืดชอบและความส าคัญของการควบคุมภายในที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

  สารสนเทศและการสื่อสารประกอบดว้ย 3 หลักการ ดังนี้ 

  (13) หน่วยงานของรัฐจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุรภาพเพ่ือสนับสนุนให้ มี

การปฏฺบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

  (14) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบ

ที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมคีวามจ าเป็นในการสนับสนุนให้มรการปฏิบัตติามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

  (15) หน่วยงานของรัฐมรการสื่อสารกับบุคลากรภายนอกเกี่ยวกับเร่ืองที่มผีลกระทบตอ่การปฏิบัติตาม

การควบคุมภายในที่ก าหนด 

    

 

  กิจกรรมการติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงานการประเมินผลเป็นรายคร้ังหรือเป็น

การประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เพ่ือให้ดกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบของการ

ควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ กรณีที่ผลการประเมินการควบคุมภายในจะก่อให้เกิดความเสยีหายต่อหน่วยงานของ

รัฐให้รายงานต่อฝ่ายบรหิารและผู้ก ากับดูแลอยา่งทันเวลา 

 

 
 

 

 

 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 
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  กิจกรรมการติดตามผลประกอบดว้ย 2 หลักการ ดังนี้ 

  (16) หน่วยงานของรัฐระบุพัฒนาและด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏฺบัติงาน และหรือการ

ประเมินผลเป็นรายครัง้ตามที่ก าหนดเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มกีารปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

  (17) หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่าง

ทันเวลาต่อฝ่ายบรหิารและผู้ก ากับดูแลเพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขไดอ้ยางเหมาะสม 

 
   

  องค์กรควรก าหนดให้มีสารสนเทศและการสื่อสารที่สนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในองค์กรและภายนอกองค์กรควรต้องได้รับการ

บันทึกและสื่อสารอย่างเหมาะสมและทันกาล โดยเฉพาะข้อมูลสนับสนุนที่มีความส าคัญเกี่ยวกับการบ่งช้ี ประเมิน และ

การตอบสนองความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพ่ือให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อความเสี่ยงได้อย่างรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ เน่ืองจากความตระหนักในความเสี่ยงและการสื่อสารที่มีประสิทธิผลเป็นปัจจัยส าคัญประการหน่ึงของ

ความส าเร็จในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร การสื่อสารที่ไม่เพียงพอหรือขาดประสิทธิภาพผลจะท าให้เกิดความ

ล้มเหลวในการสร้างการยอมรับนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงผู้บริหารจึงควรมีการวางแนวทางการสร้าง

ความตระหนักเร่ืองความเสี่ยงให้กับองค์กร เช่น อาจมีการจัดแถลงการณืที่ชัดเจนเกี่ยวกับนโยบายการบริหาร ความ

เสี่ยงขององค์กร และการมอบหมายอ านาจหน้าที่ที่ชัดเจน การสื่อสารเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการปฏิบัตงิานที่ควร

จะสอดคลอ้งและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ในกระบวนการสื่อสารควรจะสื่อถึงเร่ืองดังต่อไปนี้ 
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(7) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

ความส าคัญและความจ าเป็นของการบรหิารความเสี่ยงขององค์กรที่มีประสทิธิผล 

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 

การใช้ภาษาเดยีวกันในเร่ืองการบริหารความเสี่ยง 

บทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรที่จะสนับสนุนและน าองค์ประกอบต่างๆ ของการ

บรหิารความเสี่ยงขององค์กรมาใช้ 
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  เมื่อมีการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายในแล้ว จะต้องมีการรายงาน

และติดตามผลเป็นระยะเพ่ือให้เกิดความมั่นใจได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสมโดยมีเป้าหมายในการ

ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีจัดการควาเสี่ยงและการควบคุมภายในรวมทั้ง

ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในหรือไม่ โดยผู้รับผิดชอบด้านบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

หน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใดที่มีประสิทธิภาพควรด าเนินการต่อเน่ือง

และวิธีการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในใดควรปรับเปลี่ยนและน าผลการติดตามดังกล่าวรายงานให้

คณะกรรมการที่มีหน้าที่รับผิดชอบรับทราบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

(8) การติดตามและประเมินผล 
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 2.5 ภาพรวมกระบวนการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในองค์การบรหิารส่วนต าบลยางหวาย 
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หมายเหตุ :      มาตรฐานและหลักเกณฑ์การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐและมาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหนว่ยงานของรัฐ โดยกรมบัญชีการ กระทรวงการคลัง

เร่ิมต้นกระบวนการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายใน 

สภาพแวดล้อม

ภายในองค์กร 

การก าหนดนโยบาย

วัตถุประสงค์หรือ

เป้าหมายของการ

บริหารความเสี่ยง 

การบ่งชีเ้หตุการณ์

ท่ีมีความเสี่ยง 

หนว่ยงานในสังกัด 

อบต.ยางหวาย 

 ผลกระทบ 

โอกาส 

 

1 2 3 4 5
5 5 10 15 20 25
4 4 8 12 16 20
3 3 6 9 12 15
2 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood)

ผลกระทบ

 (Impact)

 
 
 
 

ระดบัความเส่ียง 

วัตถุประสงค์ลดความเสี่ยง 4 ด้าน 

ด้านกลยุทธ์ 

ด้านการด าเนินงาน 

ด้านการเงิน 

ด้านการปฏบิัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

การประเมินความเสี่ยง 

4 

กำรตอบสนองควำม
เส่ียง 

กำรควบคุม
ภำยใน 

แบบ ปค. 5 

(งำนตรวจสอบภำยใน) 

หนังสือรับรองกำร
ประเมินผลกำร
ควบคุมภำยใน 

รำยงำนต่อ 
นำยอ ำเภอคอนสวรรค์ 

สำรสนเทศและ 

กำรสื่อสำร 
สำรสนเทศและ 

กำรสื่อสำร 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ  2563 
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3. 
 

   

 
    

  ตามท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวายได้มีประกาศ เรื่อง “นโยบายการบริหารความเสี่ยงละ การควบคุม

ภายในองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย” ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 ได้ก าหนดใหหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยาง

หวายน าการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมาใช้เป็นเครื่องมือในการลดความเสี่ยงและความผิดพลาดของหน่วยงานท่ีจะ

ส่งผลกระทบท่ีเป็นท้ังในระดับบุคคลและองค์กร 4 ด้าน ได้แก่ 

  1. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Conpliance Risk : C) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจาก

ความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ท าให้ต้องใช้ดุลพินิจหรือการตีความ 

รวมท้ังการท านิติกรรมสัญญาและการร่างสัญญาไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน จนส่งผลต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ ต่างๆ ไม่ถูกต้อง หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หลักดกณฑ์ และแนวทางการปฏิบัติ

ต่างๆ 

  2. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาท่ีจะส่งผลต่อความส าเร็จตามเป้าหมายและ

พันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายนายกองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย หรือ เป็นการก าหนดกลยุทธ์หรือปัจจัยท่ี

จะส่งผลท าใหห้น่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวายไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์

และนโยบายประธานศาลฎีกาได้ 

  3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาอันเนื่องมาจากระบบงานภายใน 

กระบวนการปฏิบัติงาน/การด าเนินโครงการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวายเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ

และ/หรือประสิทธผิล 

  4. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากกระบวนการบริหารงบประมาณและ

การเงินจนสง่ผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงินขององค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย 

  การด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหนว่ยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 มีหลักการใหห้น่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวายด าเนินการด้วยตนเองท้ังกระบสนการ 

ตั้งแต่การวิเคราะหส์ภาพแดล้อมของหนว่ยงาน ระบุและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงและก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง

และการควบคุมภายในเพื่อลดความเสี่ยงและความผิดพลาดจากการด าเนินงานของหนว่ยงานให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ สามารถเพิ่ม

ประสิทธภิาพการด าเนินงานได้อีกทางหนึ่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัด 

องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
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  หลักการของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหนว่ยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยาง

หวาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ใหห้นว่ยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวายด าเนินการด้วยตนเองท้ัง

กระบวนการ เพื่อใหก้ารบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในสามารถลดความเสี่ยงและป้องกันความผิดพลาดท่ีเป็นไปตาม

สภาพของแต่ละหนว่ยงาน เรื่อมตั้งแต่การวเิคราะห์องค์ประกอบสภาพแวดล้อมของหนว่ยงาน ระบุและจัดล าดับความส าคัญของ

ความเสี่ยง ประเมินระดับความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดขึน้ท่ีอยู่ในระดับสูงหรืออยู่ในระดับท่ีหน่วยงานรับไม่ได้ และน ามา

ก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพื่อลดความเสี่ยงหรือป้องกันความผิดพลาดใหอ้ยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

ดังนั้นเพื่อใหห้นว่ยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวายสามารถด าเนินการได้ตามหลักการดังกล่าวข้างต้น และบรรลุ

วัตถุประสงค์ของการน าการบริหารความเสี่และการควบคุมภายในมาเป็นเครื่องมือในการลดความเสี่ยงและความผิดพลาดของ

หนว่ยงานท่ีจะส่งผลกระทบท่ีเสียหายมั้งในระดับตัวบุคคลและองค์กร องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวายจึงได้ก าหนดแนวทางการ

ด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหนว่ยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย เพื่อใช้เป็นแนว

ทางการด าเนินงาน โดยปรับใหเ้หมาะกับสภาพแวดล้อมของแต่ละหนว่ยงานดังนี้ 

 

ล าดับ ข้ันตอน 

1 ทบทวน/แตง่ตั้งค าสั่งคณะกรรมการบิหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหเ้ป็นปัจจุบัน 

2 ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อก าหนดแนวทางและรับทราบผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายในของหนว่ยงาน 

3 ศกึษาและท าความเข้าใจรายละเอียดของการบริหารความเสี่ยงในหัวข้อท่ี 2 แนวคิดการบริหารความเสี่ยง 

(Concept of Risk management) เพื่อใหส้ามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในได้อย่าง

ถูกต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในองค์กรขององค์การ

บริหารส่วนต าบลยางหวาย  

4 การพิจารณาท าความเข้าใจกับกรอบระยะเวลาด าเนินการและแบบฟอร์มท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย

ก าหนด โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ประกอบด้วย 4 แบบ ซึ่งมีความเชื่อมโยงกันได้แก่ 

          1. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานใน 

              สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

          2. แผนการด าเนินการบริหารความเสี่ยงของหนว่ยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย        

              ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

          3. แผนการควบคุมภายในของหนว่ยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย ประจ าปี              

              งบประมาณ พ.ศ. 2563 

          4. รายงานการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของหนว่ยงานในสังกัดองค์การ 

              บริหารส่วนต าบลยางหวาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

 

 

 

 

3.1 แนวทางการด าเนินการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงาน ในสังกัดองค์การบรหิาร

สว่นต าบลยางหวาย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
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ล าดับ ข้ันตอน 

5 ประชุมหารือร่วมกันวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของหนว่ยงาน ระบุและ จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ประเมิน

ระดับความเสี่ยง ก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพื่อก าหนดลงในแบบ 1,2 และ 3 

(ค าอธบิายการกรอกขอ้มูลอยู่ในหัวข้อถัดไป) โดยเลือกเฉพาะงานภารกิจ/โครงการ/กระบวนการส าคัญท่ีจะท าใหเ้กิด

ความเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับความเสี่ยงสูงหรือสูงมากน ามาก าหนดเป็นมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

6 ด าเนินการมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตามท่ีระบุไวใ้นแบบ 2 และแบบ 3 หากมาตรการ

จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีก าหนดไว้ไม่สามารถลดความเสี่ยงและความผิดพลาดใหล้ดลงได้เมื่อสิน้

ปีงบประมาณอาจมีการประชุมเพื่อปรึกษา ทบทวน  ปรับปรุง แบบ 2 และแบบ 3 ได้เพื่อใหค้วามเสี่ยงและความ

ผิดพลาดลดลง   

7 การก าหนดแผนการบริหารความเสี่ยงฯ และแผนการควบคุมภายใน ตามแบบ 1 และแบบ 2 จะเป็นแผนเดียวกันท้ัง

ปีงบประมาณ ก็ได้ ในกรณีแผนท่ีตอ้งใช้ระยะเวลาด าเนินการนานจึงจะทราบผลการด าเนินงาน 

8 เมื่อสิน้ปีใหห้นว่ยงานรายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงฯ และการควบคุมภายในฯ ตามแบบ 4 

รายงานการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหนว่ยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยาง

หวาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แยกเป็นของแต่ละวัตถุประสงค์/งาน/โครงการ/กระบวนการ 

9 ก่อนสิน้ปีงบประมาณควรมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหนว่ยงานเพื่อ

รับทราบและให้ข้อสังเกตแก้ไขปรับปรุงก่อนรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการฯ ในล าดับถัดไปตาม

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในองค์การบริหารส่วนตต าบลยางหวายพร้อมท้ังปรับปรุงแผน

ด าเนินการในปีงบประมาณถัดไป 

10 ขอใหห้นว่ยงานคัดเลือกความเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับสูงและสูงมากและจัดท าตามแบบ 1-4 แยกเป็นชุดตามวัตถุประสงค์

แต่ละข้อตามงาน/โครงการ/กระบวนการท่ีจะด าเนินการใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ 

11 กรณีองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวายเมื่อได้รับผลการด าเนินงานตามแบบ 2-4 ของหนว่ยงานในสังกัดแล้ว

จะต้องท าสรุปภาพรวมขององค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ  2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย  อ าเภอคอนสวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ 

 

 

 

 
 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

 

4 
 

 

 
   

  ข้อมูลที่กรอกใน 4 แบบ จะมคีวามสัมพันธ์และเชื่อมโยงกัน โดยมีรายละเอียดในแต่ละแบบ 

ดังต่อไปนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 การกรอกข้อมูลแบบรายงานการด าเนนิการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ 

       หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รายงานการประเมินองคืประกอบของการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ของหน่วยงานในสังกัดองค์การบรหิารส่วนต าบลยางหวาย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แผนการด าเนนิการบรหิารความเสี่ยงของหน่วยงาน 

ในสังกัดองค์การบรหิารส่วนต าบลยางหวาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เป็นการกรอกขอ้มูลเกี่ยวกับ 

“การบริหารความเส่ียง” 
 

แผนการควบคุมภายในของหน่วยงาน 

ในสังกัดองค์การบรหิารส่วนต าบลยางหวาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เป็นการกรอกขอ้มูลเกี่ยวกับ 

“การควบคุมภายใน” 
 

รายงานการด าเนินการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ 

หน่วยงานในสังกัดองค์การบรหิารส่วนต าบลยางหวาย  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เป็นการกรอกขอ้มูลเกี่ยวกับ 

“รายงานผลการด าเนินงานตามมาตรการจัดการความเส่ียงและ 

การควบคุมภายใน” 
 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ  2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย  อ าเภอคอนสวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ 
 

แบบ 1 
 
 

 

 

  “แบบ 1 : รายงานการประเมินองค์ประกอบของการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานใน

สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563” (แสดงแบบตามภาคผนวก 1) เป็นแบบรายงานข้อมูลท่ี

จะแสดงใหท้ราบวา่หนว่ยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวายมีพืน้ฐานท่ีเป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีจะท าใหห้นว่ยงานใช้

การบริหารความเสี่ยงและการควบุมภายในเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนใหห้นว่ยงานสามารถปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ี

ก าหนดหรือไม่ ซึ่งองค์ประกอบส าคัญท่ีกล่าวถึง ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม

สารสนเทศและการสื่อสาร และกิจกรรมการติดตามผล โดยขอใหก้รอกขอ้มูลแต่ละองค์ประกอบตามค าอธบิายดังต่อไปนี้ 

แบบ 1 

หนว่ยงาน...................................................................................................................  

รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การบรหิารสว่นต าบลยางหวาย 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (อธบิาย) 

 

 

2. การประเมินความเสี่ยง (อธบิาย) 

 

 

3. กิจกรรมการควบคุม (อธบิาย) 

 

 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (อธบิาย) 

 

 

5. กิจกรรมการติดตามผล (อธบิาย) 

 

 

 

“1. สภาพแวดล้อมการควบคุม”  

  ขอให้แสดงรายละเอียดตามประเด็นดังต่อไปนี้ 

  1.1 หน่วยงานมกีารแสดงถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรมหรือไมแ่ละหากมีได้

ด าเนนิการอย่างไร 
 

 

 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ  2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย  อ าเภอคอนสวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ 

 

  1.2 ผู้บริหารมกีารก ากับดูแลให้มกีารพัฒนาหรือปรับปรุงหารบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในหรือไม ่และหากมีไดด้ าเนนิการอย่างไร 

  1.3 หน่วยงานไดม้ีการจัดให้มโีครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานหรอืไม ่และหากมีได้ด าเนินการอย่างไร 

  1.4 หน่วยงานไดม้ีการแสดงถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มี

ความรูค้วามสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานหรอืไม ่และหากมีได้ด าเนินการอย่างไร 

  1.5 หน่วยงานมกีารก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบตอ่การปฏิบัตงิานตามระบบ

การควบคุมภายในเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานหรอืไม ่และหากมีได้ด าเนินการอย่างไร 
แบบ 1 

หนว่ยงาน........................................................................................................ ........... 

รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองคก์ารบรหิารสว่นต าบลยางหวาย 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (อธบิาย) 

 

 

2. การประเมินความเสี่ยง (อธบิาย) 

 

 

3. กิจกรรมการควบคุม (อธบิาย) 

 

 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (อธบิาย) 

 

 

5. กิจกรรมการติดตามผล (อธบิาย) 

 

 

 

“2. การประเมินความเสี่ยง” 

  ขอให้แสดงรายละเอียดตามประเด็นดังต่อไปนี้ 

  2.1 หน่วยงานที่มกีารระบุวัตถุประสงค์ของการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของการ

ปฏิบัตงิานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามสารถระบุและประเมินความ

เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์หรือไม ่และหากมีไดด้ าเนนิการอย่างไร 

  2.2 หน่วยงานมกีารระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในย่าง

ครอบคลุมและมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธกีารจัดความเสี่ยงน้ันหรือไมแ่ละหากมีไดด้ าเนนิการอย่างไร 
 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ  2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย  อ าเภอคอนสวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ 

 

  2.3 หน่วยงานมกีารพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดจากทุจรติเพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยง ที่

สง่ผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือไมแ่ละหากมีไดด้ าเนนิการอย่างไร 

  2.4 หน่วยงานมกีารระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบตอ่กระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในหรือไมแ่ละหากมีไดด้ าเนนิการอย่างไร 
แบบ 1 

หนว่ยงาน......................................................................................................................รอบการรายงาน 

รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองคก์ารบรหิารสว่นต าบลยางหวาย 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (อธบิาย) 

 

 

2. การประเมินความเสี่ยง (อธบิาย) 

 

 

3. กิจกรรมการควบคุม (อธบิาย) 

 

 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (อธบิาย) 

 

 

5. กิจกรรมการติดตามผล (อธบิาย) 

 

 

 

“3. กจิกรรมการควบคุม” 

  3.1 หน่วยงานมกีารระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุ

วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่และหากมีไดด้ าเนนิการอย่างไร 

  3.2 หน่วยงานมกีารระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการ

บรรลุวัตถุประสงค์หรือไมล่ากมีไดด้ าเนนิการอย่างไร 

  3.3 หน่วยงานไดจ้ัดให้มีกจิกรรมการควบคุมโดยก าหนดไว้ในนโยบายประกอบดว้ยผลส าเร็จที่

คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัตงิานเพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัตจิริงหรือไมแ่ละหากมีไดด้ าเนินการอย่างไร 

 
 

 

 

 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ  2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย  อ าเภอคอนสวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ 

 
แบบ 1 

หนว่ยงาน................................................................................... ................................รอบการรายงาน 

รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองคก์ารบรหิารสว่นต าบลยางหวาย 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (อธบิาย) 

 

 

2. การประเมินความเสี่ยง (อธบิาย) 

 

 

3. กิจกรรมการควบคุม (อธบิาย) 

 

 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (อธบิาย) 

 

 

5. กิจกรรมการติดตามผล (อธบิาย) 

 

 

 

“4. สารสนเทศและการสื่อสาร” 

  ขอให้แสดงรายละเอียดตามประเด็นดังต่อไปนี้ 

  4.1 หน่วยงานไดจ้ัดท าหรือจัดหา และใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มหีาร

ปฏิบัตติามการควบคุมภายในที่ก าหนดหรอไม่และหากมีไดด้ าเนนิการอย่างไร 

  4.2 หน่วยงานมกีารสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มี

ต่อการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในซึ่งมคีวามจ าเป็นในกาสนับสนุนให้มีการปฏฺบัติตามการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในที่ก าหนดหรอืไมห่ากมีไดด้ าเนนิการอย่างไร 

  4.3 หน่วยงานมกีารสื่อสารกับบุคลากรภายนอกเกี่ยวกับเร่ืองที่มผีลกระทบตอ่การปฏิบัตติามการ

บรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในหรือไมแ่ละหากมีไดด้ าเนนิการอย่างไร 
 

 

 

 

 

 

 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ  2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย  อ าเภอคอนสวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ 

 
แบบ 1 

หนว่ยงาน.................................................................................................................................รอบการรายงาน 

รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองคก์ารบรหิารสว่นต าบลยางหวาย 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (อธบิาย) 

 

 

2. การประเมินความเสี่ยง (อธบิาย) 

 

 

3. กิจกรรมการควบคุม (อธบิาย) 

 

 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (อธบิาย) 

 

 

5. กิจกรรมการติดตามผล (อธบิาย) 

 

 

 

“5. กจิกรรมการตดิตามผล” 

  ขอให้แสดงรายละเอียดตามประเด็นดังต่อไปนี้ 

  5.1 หน่วยงานมกีารระบุ พัฒนา และด าเนนิการประเมินผลระหว่างการปฏิบัตงิานและ/หรือการ

ประเมินผลเป็นรายครัง้ตามที่ก าหนดเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มกีารปฏิบัตติามองค์ประกอบของการบรหิารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในหรือไม ่และหากมีไดด้ าเนนิการอย่างไร 

  5.2 หน่วยงานกีารประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการบรหิารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อผู้บริหารหรอืผู้ไดรั้บมอบหมายให้ก ากับดูแลเพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการ

แก้ไขไดอ้ย่างเหมาะสมหรือไมแ่ละหากมีไดด้ าเนนิการอย่างไร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ  2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย  อ าเภอคอนสวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ 
 

แบบ 2 

 
 

 

 

 
 

  “แบบ 2 : แผนการด าเนนิการบรหิารความเสี่ยงของหน่วยงานในสังกัดองค์การบรหิารสว่นต าบล

ยางหวาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563” (แสดงแบบตามภาคผนวก 2) เป็นส่วนของข้อมูล “การบรหิารความ

เสี่ยง” ของหน่วยงานประกอบดว้ยขอ้มูลที่หนว่ยงานต้องกรอก ดังนี้ 

แบบ 2 

หน่วยงาน.......................................................................................................รอบรายงาน  ครัง้ที่……………………… 
 

แผนการด าเนินการบิหารความเสี่ยงของน่วยงานในสังกัดองคก์ารบรหิารส่วนต าบลยางหวาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1. วัตถุประสงคข์องหน่วยงาน 2. งาน/โครงการ/กระบวนการ 3. การประเมินระดับความเสี่ยง 

(ระบุวัตถุประสงคข์องหน่วยงาน) 

ข้อมูลเชื่อมโยงไปยัง แบบ 4 

(ระบุงาน/โครงการ/กระบวนการ) 

ข้อมูลเชื่อมโยงไปยัง แบบ 4 โอกาส 
ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

C S  

(โอกาส x ผลกระทบ)  

ระดับตัวเลข 

ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข 

O F 

ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข 

4. งวดเวลาที่พบความเสี่ยง 

(ระบบงวดเวลา) 

5. ความเสี่ยงที่มีอยู่/ผลกระทบที่เกิดขึน้จากความเสี่ยงที่มีอยู่/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

          ความเสี่ยงที่มีอยู่                     (ระบุ)          ข้อมูลเชื่อมโยงไปยัง แบบ 3 และ แบบ 4 

ผลกระทบที่เกดิจากความเสี่ยงที่มีอยู่      (ระบุ) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง                  (ระบุ)          ข้อมูลเชื่อมโยงไปยัง แบบ 3 และ แบบ 4 

         ตัวชีว้ัดความเสี่ยง                     (ระบุ) 
 

“หน่วยงาน”         “รอบการรายงาน คร้ังที่” 

ให้กรอกช่ือหน่วยงานที่จัดท า       ให้กรอกล าดับของครัง้ที่ 

แผนการด าเนนิงาน        ที่จัดท ารายงาน 

       “1. วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน” 

  “วัตถุประสงค์” หมายถึง ความตอ้งการที่จะกระท าหรือจุดมุง่หมายหรอืเป้าหมายของหน่วยงานที่

ก าหนดข้ึนเพ่ือลดความเสี่ยง 4 ดา้น (C,S,O,F) ตามประกาศนโยบายการบรหิารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน

องค์การบรหิารส่วนต าบลยางหวาย โดยปรับให้เหมาะสมกับการด าเนนิงานของหน่วยาน เช่น 

  - เพ่ือลดความเสี่ยงด้านการปฏิบัตงิานตามกฎหมาย/กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจา่ย 

  - เพ่ือลดความเสี่ยงด้านการปฏิบัตงิานตามกฎหมาย/กฎระเบียบในการด าเนนิการคุมครองสทิธิ 

 และเสรีภาพของประชาชน 

แผนการด าเนนิการบรหิารความเสี่ยงของหน่วยงาน 

ในสังกัดองค์การบรหิารส่วนต าบลยางหวาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เป็นการกรอกขอ้มูลเกี่ยวกับ 

“การบริหารความเส่ียง” 
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  - เพ่ือลดความเสี่ยงด้านการปฏฺบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบในการถูกด าเนินคดีทุจริตและ 

    ประพฤติมชิอบภาครัฐ 

  - เพ่ือลดความเสี่ยงด้านการปฏฺบัติงานตามกฎหมาย/กฎระเบียบในการด าเนนิโครงการให้เป็นไป 

    อย่างเปิดเผยเสมอภาค ถูกต้องตามกฎหมาย 

  - เพ่ือลดคามเสี่ยงด้านกลยุทธ์ในการเพ่ิมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนนิงาน 

  - เพ่ือลดคามเสี่ยงด้านกลยุทธ์ในการเพ่ิมการเข้าถงึกระบวนการขอรับบริจาคได้รวดเร็วขึ้น ง่าย 

    ขึน้ 

  - เพ่ือลดคามเสี่ยงด้านกลยุทธ์ในการบรหิารความเสี่ยงและบรกิารขององค์การบรหิารส่วน 

    ต าบลยางหวายให้มีความสะดวกรวดเร็ว 

  - เพ่ือลดความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ในการพัฒนากระบวนให้บริการสาธารณะให้มขีีดสมรรถนะสูง 

    ในการสนับสนุนอ านวยความสะดวกให้ด าเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

  - เพ่ือลดความเสี่ยงด้านการด าเนนิงานในการลดปัญหาการบริหารสาธารณะซึ่งรอรับการแก้ไข 

    เป็นเวลานาน 

  - เพ่ือลดความเสี่ยงด้านการด าเนนิงานในการด าเนนิโครงการที่ไดรั้บอนุมัติงบประมาณ 

  - เพ่ือลดความเสี่ยงด้านการเงิน ในการลดการทุจรติทางด้านการเงินของเจ้าหน้าที่ 

  - เพ่ือลดความเสี่ยงด้านหการเงิน ในการเบิกจา่ยงบประมาณให้ถูกต้องตามระเบียบและแนวทาง 

    ทีเ่กี่ยวข้อง 

 

  “วัตถุประสงค”์ หรือจุดมุง่หมายของหน่วยงานในสังกัดองค์การบรหิารส่วนต าบลยางหวาย เป็นไป

ตามนโยบายนายกองค์การบรหิารส่นต าบลยางหวาย แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา พ.ศ.2561-2565 แผนพัฒนา

ท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย พ.ศ.2561-2565 ข้อบัญญัติองค์การบรหิารส่วนต าบลยางหวาย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน ตามประกาศองค์การบรหิารส่วนต าบลยาง

หวาย เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในและก าหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการในองค์การบรหิารส่วน

ต าบลยางหวาย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ  2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย  อ าเภอคอนสวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ 
 

แบบ 2 

หน่วยงาน.......................................................................................................รอบรายงาน  ครัง้ที่……………………… 
 

แผนการด าเนินการบิหารความเสี่ยงของน่วยงานในสังกัดองคก์ารบรหิารส่วนต าบลยางหวาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1. วัตถุประสงคข์องหน่วยงาน 2. งาน/โครงการ/กระบวนการ 3. การประเมินระดับความเสี่ยง 

(ระบุวัตถุประสงคข์องหน่วยงาน) 

ข้อมูลเชื่อมโยงไปยัง แบบ 4 

(ระบุงาน/โครงการ/กระบวนการ) 

ข้อมูลเชื่อมโยงไปยัง แบบ 4 โอกาส 
ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

C S  

(โอกาส x ผลกระทบ)  

ระดับตัวเลข 

ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข 

O F 

ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข 

4. งวดเวลาที่พบความเสี่ยง 

(ระบบงวดเวลา) 

5. ความเสี่ยงที่มีอยู่/ผลกระทบที่เกิดขึน้จากความเสี่ยงที่มีอยู่/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตัวชีว้ัดความเสี่ยง 

          ความเสี่ยงที่มีอยู่                     (ระบุ)          ข้อมูลเชื่อมโยงไปยัง แบบ 3 และ แบบ 4 

ผลกระทบที่เกดิจากความเสี่ยงที่มีอยู่      (ระบุ) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง                  (ระบุ)          ข้อมูลเชื่อมโยงไปยัง แบบ 3 และ แบบ 4 

         ตัวชีว้ัดความเสี่ยง                     (ระบุ) 
 

 

“2. งาน/โครงการ/กระบวนการ” 

หมายถึง งาน/โครงการ/กระบวนการ ที่จะสง่ผลให้วัตถุประสงค์ 

ของหน่วยงาน ตาม “1. วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน” 

ประสบความส าเร็จ ขอให้แยกงาน/โครงการ/กระบวนการตาม 

วัตถุประสงค์แตล่ะขอ้ 

       “3. การประเมินระดับความเสี่ยง” 

  ข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเสี่ยงจะเป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นว่าสมควรจะน ามาก าหนดเป็น

มาตรการจัดการความเสี่ยงหรือไม ่โดยระดับความเสี่ยงที่จะน ามาก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงน้ัน  

ควรอยู่ในระดับ “H” และ ”E” ซึ่งเป็นความเสี่ยงนะดับสูงมากงที่อาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงานได้มีความจ าเป็นต้องป้องกันความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นตามเป้าหมาย

ของการบริหารความเสี่ยงที่เมื่อด าเนินการแล้วระดับความเสี่ยงต้องลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ไม่กระทบต่อ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงานตามตาราง Risk Matrix ตามแนวคิดของ COSO ดังนี ้
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ตาราง Risk Matrix ตามแนวคิดของ COSO 

 

ระดับโอกาสที่จะเกดิขึ้น 

5 5 10 15 20 25 

 

M H H E M 

4 4 8 12 16 20 

 

M M H H E 

3 3 6 9 12 15 

 

L M M H E 

2 2 4 6 8 10 

 

L M M M H 

1 1 2 3 4 5 

 

L L M M H 

 

1 2 3 4 5 
 

ระดับผลกระทบ 

 

  “ระดับความเสี่ยง” (ระดับความเสี่ยงเท่ากับ = ระดับโอกาสที่จะเกดิขึ้น x ระดับผลกระทบ) 

ผลคูณ น ามาเทียบกับ ตาราง Risk Matrix ตามแนวคิดของ COSO ตามแถบส ีแบ่งเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 

 

“L” (Low)  ในช่องแถบ “สเีขียว” ถอืเป็นความเสี่ยงระดับ  “น้อยถึงน้อยที่สุด” 

“M” (Medium)  ในช่องแถบ “สเีหลอืง” ถอืเป็นความเสี่ยงระดับ  “ปานกลาง” 

“H” (High)  ในช่องแถบ “สสีม้”  ถอืเป็นความเสี่ยงระดับ  “สูง” 

“E” (Extreme)  ในช่องแถบ “สสีม้”  ถอืเป็นความเสี่ยงระดับ  “สูงมาก” 
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องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย  อ าเภอคอนสวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ 
 

โดยข้อมูล “3. การประเมินระดับความเสี่ยง” ประกอบดว้ยขอ้มูล 3 สว่น ได้แก่ 

แบบ 2 

หน่วยงาน.......................................................................................................รอบรายงาน  ครัง้ที่…………………… 
 

แผนการด าเนินการบิหารความเสี่ยงของน่วยงานในสังกัดองคก์ารบรหิารส่วนต าบลยางหวาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1. วัตถุประสงคข์องหน่วยงาน 2. งาน/โครงการ/กระบวนการ 3. การประเมินระดับความเสี่ยง 

(ระบุวัตถุประสงคข์องหน่วยงาน) 

ข้อมูลเชื่อมโยงไปยัง แบบ 4 

(ระบุงาน/โครงการ/กระบวนการ) 

ข้อมูลเชื่อมโยงไปยัง แบบ 4 โอกาส 
ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

C S  

(โอกาส x ผลกระทบ)  

ระดับตัวเลข 

ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข 

O F 

ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข 

4. งวดเวลาที่พบความเสี่ยง 

(ระบบงวดเวลา) 

5. ความเสี่ยงที่มีอยู่/ผลกระทบที่เกิดขึน้จากความเสี่ยงที่มีอยู่/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตัวชีว้ัดความเสี่ยง 

          ความเสี่ยงที่มีอยู่                     (ระบุ)          ข้อมูลเชื่อมโยงไปยัง แบบ 3 และ แบบ 4 

ผลกระทบที่เกดิจากความเสี่ยงที่มีอยู่      (ระบุ) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง                  (ระบุ)          ข้อมูลเชื่อมโยงไปยัง แบบ 3 และ แบบ 4 

         ตัวชีว้ัดความเสี่ยง                     (ระบุ) 
 

 

 

โอกาส 

(หน้า 37)   ผลกระทบ 

    (หน้า 38)   5. ความเสี่ยงที่มีอยู/่ผลกระทบที่เกิดขึน้ 

        จากความเสี่ยงที่มีอยู/่มาตรการจัดการ 

        ความเสี่ยง/ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 

          (หน้า 39) 
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“โอกาส” 

  หมายถึง ระดับของโอกาสที่จะเกิดเหตุการณืความเสี่ยงโดยใช้ระดับคะแนน เทียบจากตาราง 

“เกณฑ์การเปรยีบเทียบระดับโอกาส” โดยเทียบระดับการเกิดเหตุการณ์ของ “แนวทางการพิจารณาระดับความ

เป็นไปได้ในการเกิดขึ้นของเหตุการณ์ความเสี่ยง” กับช่อง “คะแนน (L) ทางซ้ายมือสุด ดังนี้” 

 

เกณฑ์การเปรียบเทียบระดับโอกาส 

L = ระดับโอกาส (Likelihood Scoring) 

 

คะแนน 

(L) 

แนวทางการพิจารณาระดับความเป็นไปได้ในการเกิดขึน้ของเหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

ระดับโอกาส 
การด าเนนิ

โครงการ 

การปฏิบัตงิาน

ประจ า 

เทียบกับครัง้ของ

การด าเนนิการ 

ประมาณ % 

ของการ 

ด าเนนิการ 

5 สูงมาก เกิดขึน้แนน่อน 
เกิดขึน้เกอืบทุก

ครัง้ 

เกอืบทุกครัง้ของ

การด าเนนิงาน 
50 % 

4 สูง เกิดขึน้ได้เสมอ 
เกิดขึน้เป็น

ประจ า 
ปีละหลายครัง้ 40 % 

3 ปานกลาง เกิดขึน้ได้บ้าง 
เกิดขึน้ได้หลาย

ครัง้ 
เกิดขึน้ได้ทุกปี 30 % 

2 น้อย เกิดขึน้ได้น้อย 
อาจเกิดขึน้บ้าง

ในบางครัง้ 

เกิดขึน้ได้ในช่วง 

1 – 2 ป ี
20 % 

1 น้อยมาก เกิดขึน้ได้ยาก 
แทบจะไมเ่กิดขึน้

เลย 

ไมเ่กดิขึน้เลย

ในช่วง 3 ปี 
10 % 
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  “ผลกระทบ” หมายถึง ระดับผลกระทบของเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกิดขึน้จะกระทบตอ่ความส าเร็จ

ของ วัตถุประสงค์ของหน่วยงานโดยให้เปรยีบเทียบระดับของผลกระทบตามตาราง “เกณฑ์เปรียบเทียบระดับ 

ผลกระทบ” เทียบระดับการเกิดผลกระทบในช่อง “แนวทางการพิจารณาระดับความเป็นไปได้ในการ เกิดขึน้ของ

เหตุการณ์ความเสี่ยง” กับช่อง “คะแนน (I)” ซา้ยมือ ดังนี ้

 

เกณฑ์เปรยีบเทียบระดับผลกระทบ 

I = ระดับผลกระทบ (Impact Scoring) 

 
 

 

คะแนน 

(I) 

 

 

ระดับ

ผลกระทบ 

แนวทางการพิจารณาผลกระทบในแต่ละความเสี่ยงต่อเป้าหมายความสามารถหรือผลด าเนินงานขององค์กร 

หน้าที่

ความ

รับผิดชอบ 

เป้าหมา

ผลผลิต/

ผลลัพท ์

ผลคะแนน

ตาม

ตัวชี้วัด 

มูลค่าความ

เสียหายที่

อาจเกิดขึน้ 

สูญเสีย

โอกาส 

ความพึงพอใจ/

ความเชื่อถือ

ของผู้รับการ

บริการ 

 

ชื่อเสียง 
การ

ด าเนินงาน 

งบประมาณ

ที่สูญเสีย 

5 สูงมาก หน้าที่

รับผิดชอบ

หลัก

เสียหาย 

ต่ ากว่า

เป้าหมาย

มากหรือที่

เคยท ามา

ในอดีต 

1 คะแนน องค์กรไม่

สามารถ

รับผิดชอบ

ได ้

ต้องหยุด

ด าเนินการ

ในช่วง 

เวลาหนึ่ง 

เกิดการ

ร้องเรียนหรือ

เลิกใช้บริการ 

มีการแพร่

ข่าวทั้งสื่อ

ภายในและ

ต่างประเทศ 

 

ร้ายแรง ตั้งแต่ 

10,000 

บาท ขึน้ไป 

4 สูง หน้าที่

รับผิดชอบ

ที่ส าคัญ

เสียหาย 

ต่ ากว่า

เป้าหมาย

อย่างมี

นัยส าคัญ 

2 คะแนน ต้องยกเลิก

บาง

โครงการ

เพ่ือจัดสรร

งบประมาณ 

ต้องหยุด

ด าเนินการ

ในช่วง 

1-2 วัน 

ผู้รับบริการไม่

พอใจ 

มีการ

เผยแพร่ข่าว

ใน

หนังสือพิมพ์ 

กระทบ

มาก 

ตั้งแต่ 

250,000 

บาทไม่เกิน 

10,000 

ล้านบาท 

3 ปานกลาง หน้าที่

ความ

รับผิดชอบ

เสียหาย 

ต่ ากว่า

เป้าหมาย

ชัดเจน 

3 คะแนน กระทบต่อ

การจัดสรร

งบประมาณ

ภายใน 

ต้องหยุด

ด าเนินการ

ภายใน 1 

วัน 

ไม่สามารถ

ด าเนินการได้

ตามข้อก าหนด 

มีข่าวลืออก

ไปสู่นอกวง

องค์กร 

กระทบ

ปานกลาง 

ตั้งแต่ 

50,000 

ไม่เกิน 

250,000 

บาท 

2 น้อย บางส่วน

ของหน้าที่

รับผิดชอบ 

ต่ ากว่า

เป้าหมาย

เล็กน้อย 

4 คะแนน กระทบต่อ

การจัดสรร

งบประมาณ

ในระดับ

ส านัก/กอง 

หยุดแก้ไข

เล็กน้อย 

กระทบต่อ

คุณภาพการ

ให้บริการ 

มีข่าวลือ

ภายใน

องค์กร 

กระทบ

เล็กน้อย 

ตั้งแต่ 

10,000 

บาท ไม่เกิน 

50,000 

บาท 

1 น้อยมาก ไม่

เก่ียวข้อง

โดยตรง 

ยังคงได้

ตาม

เป้าหมาย 

5 คะแนน สามารถ

ยอมรับได้ 

การ

ด าเนินการ

ล่าช้า 

กระทบต่อ

คุณภาพการ

ให้บริการ

เล็กน้อย 

อาจส่งผล

ต่อชื่อเสียง

ได ้

ละเลยได ้ ไม่เกิน 

10,000 

บาท 
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  การใส่ระดับผลกระทบ ให้แยกผลกระทบตามด้านของความเสี่ยง 4 ดา้น ได้แก่ 

  (1) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตงิานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C)  

ตัวอักษร “C” ถ้าผลกระทบท าให้เกิดความเสีย่งด้านนีใ้ห้ใส่คะแนนในช่อง “C” เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการ

ด าเนนิการ/การปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏฺบัตต่ิางๆ เช่น การบังคับใช้ก าหมายที่ออกมาใหม่

สอดคลอ้งกับการน ากฎหมายไปใช้ การเปลี่ยนแปลงกฎหมายใหม่เป็นจ านวนมาก การไมค่วบคุมก ากับดูแล

ตรวจสอบความถูกต้องของการด าเนนิการตามกฎหมาย ระเบียบ เป็นต้น 

  (2) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) ตัวอักษร “S” ถ้าผลกระทบท าให้เกิดความเสี่ยง

ดา้นน้ีให้ใส่คะแนนลงในช่อง “S” เป็นความเสี่ยงที่จะสง่ผลกระทบตอ่ความส าเร็ตามเป้าหมายของนโยบายและแผน

กลยุทธ์ เช่น นโยบายไม่ต่อเน่ือง มีการเปลี่ยนแปลงและเร่ิมต้นใหม่เป็นระยะ หรืองาน/โครงการตามนโยบายมีการ

เปลี่ยนแปลงไมเ่ป็นไปตามแผนทีก่ าหนดส่งผลให้สูญเสยีทรัพยากรที่ได้ด าเนินการไปกอ่นแล้ว เกิดความลา่ช้าไม่

สามารถด าเนินได้ตามเป้าหมายและระยะเวลาตามที่ก าหนด เป็นต้น 

  (3) ความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน (Operational Risk : O) ตัวอักษร “O” ถ้าผลกระทบท าให้เกิด

ความเสี่ยงด้านน้ีให้ใส่คะแนนลงในช่อง “O” เปน็ความเสี่ยงที่กระทบกับการด าเนนิงาน ผลการปฏิบัตงิานของ

หน่วยงาน เช่น การโยกย้ายข้าราชการบ่อยท าให้บุคลากรไมม่ีประสบการณ์และความรูใ้นงานที่ปฏิบัต ิสง่ผลให้เกิด

ความผิดพลาดหรือความเสยีหายกับประชาชนผู้รับบริการได้ การที่อยู่ในต าแหน่งและงานเดมิเป็นเวลานานอาจท าให้

เกิดการทุจรติหรือประพฤติมิชอบในหน้าที่ไดรั้บการประเมินผลการปฏิบัตริาชการไมม่ีมาตรฐานและสอดคลอ้งกับ

แผนการปฏิบัตริาชการและแผนพัฒนารายบุคคล บุคลากรไมส่ามารถใช้งานโปรแกรมไดเ้ต็มความสามารถที่

โปรแกรมสามารถรองรับการท างานได้ เป็นต้น 

  (4) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) ตัวอักษร “F” ถ้าผลกระทบท าให้เกิดความเสี่ยง

ดา้นน้ีให้ใส่คะแนนลงในช่อง “F” เป็นความเสี่ยงที่สง่ผลด้านการเงิน การบัญชีและพัสดุ เช่น ระบบการควบคุมภายใน

ไมม่ีประสทิธิภาพท าให้มีการเบิกจา่ยเงินผิดพลาดคลาดเคลื่อน การเบิกจา่ยในโครงการผิดพลาดผู้บริหารและผู้

ตรวจสอบและควบคุมระบบการเงินและบัญชีไม่มปีระสบการณแ์ละความรู้ไม่เพียงพอที่จะสามารถตรวจระบบความ

ผิดพลาดและแก้ไขให้ถูกต้องได ้การจัดซือ้จัดจ้างในราคาบที่ไมเ่หมาะสม เป็นต้น 
 

 

 
   

  ประกอบดว้ย 

  “ความเสี่ยงที่มีอยู่” หมายถึง ความเสี่ยงของงาน/โครงการกระบวนการที่ยังมีอยูท่ี่มีผลกระทบตอ่

ความส าเร็จตามวัตถุประวงค์ของหน่วยงาน 4 ดา้นตามนโยบายการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในองค์กร

ขององค์การบรหิารส่วนต าบลยางหวาย ได้แก่ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตงิานตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ความเสี่ยง

ดา้นกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน 

   

 
 

“5. ความเสี่ยงที่มีอยู่/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู่/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตัวชี้วัด

ความเสี่ยง” 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ  2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย  อ าเภอคอนสวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ 

 

  “ผลกระทบที่เกิดขึน้จากความเสี่ยงที่มีอยู่” หมายถึง ข้อมูลที่เกิดขึน้หรืออาจจะเกิดขึน้ในทางลบ

หากมี “ความเสี่ยงที่มีอยู่” เป็นการอธิบายผลกระทบความเสี่ยงที่เกิดขึน้ในข้อมูล “3. การประเมินระดับความเสี่ยง” 

  “มาตรการจัดการความเสี่ยง” หมายถึง วิธีการหรอืแนวทางการแกไ้ขเพ่ือท าให้ “ความเสี่ยงที่มีอยู่” 

และ “ผลกระทบที่เกิดขึน้จากความเสี่ยงที่มีอยู่” หมดไปหรือลดน้อยในระดับยอมรับได้ 

  “ตัวชี้วัดความเสี่ยง” หมายถึง ข้อมูลที่มลีักษณะเป็นตัวบ่งช้ีหรือเกณฑ์หรือมาตรฐานมวีัตถุประสงค์

เพ่ือใช้ในการระบุหรือเปรยีบเทียบเพ่ือที่จะแสดงว่ามาตรการจัดการความเสี่ยงสามารถลดความเสี่ยงที่มีอยูแ่ละ

ผลกระทบที่เกิดขึน้จากความเสี่ยงที่มีอยู ่เช่น จ านวนหน่วยงานที่มคีวามรูแ้ละความเข้าใจจนน าการบริหารความ

เสี่ยงไปใช้เป็นเครื่องมือในการป้องกันความผิดพลาดหรือความเสยีหายของหน่วยงาน 
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แบบ 3 

 
 

  “แบบ 3 : แผนการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การบรหิารส่วนต าบลยางหวาย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564” (แสดงแบบตามภาคผนวก 3) ประกอบดว้ยขอ้มูล ดังต่อไปน้ี 

แบบ 3 

หน่วยงาน......................................................................................รอบการรายงาน คร้ังที่.................................... 

แผนการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2563 

1.ก าหนดแล้วเสร็จ 2.ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ ..........เชื่อมโยงข้อมูลจาก แบบ 2......... 

(ระบุ) (ระบุ) มาตรการจัดการความเสี่ยง .........เชื่อมโยงข้อมูลจาก แบบ 2........ 

3.กระบวนการควบคุมภายในตามมาตรการจัดการความเสี่ยง 

กระบวนการควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

                       

(อธบิาย)  

การประเมินการควบคุม 

       

 ไม่เพียงพอ                        

(อธบิาย)  

กระบวนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 

               (อธบิาย) 

                        - (ข้อมูลเชื่อมโยงไปยัง แบบ 4) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 

หมำยถึง ระยะเวลำท่ีจะ
ด ำเนินกำรควบคุมภำยใน
เสร็จสิ้น 

“1. ก าหนดแล้วเสร็จ”  
 

ให้ระบุกลุ่ม/ส่วนงำน/
ผู้รับผิดชอบด ำเนินกำร 

“2.ผู้รับผิดชอบ”  
 

     “ควำมเสี่ยงที่มีอยู่” คือ ข้อมูล
เดียวกัยหัวข้อ “ควำมเสี่ยงที่มีอยู่” 
จำกแบบ 2 

     “มำตรำกำรจัดกำรควำมเสี่ยง” 
คือ ข้อมูลเดียวกับหัวข้อ 
“มำตรำกำรจัดกำรควำมเสี่ยง” 
จำกแบบ 2 

 

“1. วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน” 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ  2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย  อ าเภอคอนสวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ 

 

แบบ 3 

หน่วยงาน......................................................................................รอบการรายงาน คร้ังที่.................................... 

แผนการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2563 

1.ก าหนดแล้วเสร็จ 2.ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ ..........เชื่อมโยงข้อมูลจาก แบบ 2......... 

(ระบุ) (ระบุ) มาตรการจัดการความเสี่ยง .........เชื่อมโยงข้อมูลจาก แบบ 2........ 

3.กระบวนการควบคุมภายในตามมาตรการจัดการความเสี่ยง 

กระบวนการควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

                       

(อธบิาย)  

การประเมินการควบคุม 

       

 ไม่เพียงพอ                        

(อธบิาย)  

กระบวนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 

               (อธบิาย) 

                        - (ข้อมูลเชื่อมโยงไปยัง แบบ 4) 

 

 
   

  “กระบวนการควบคุมภายในที่มีอยู่” หมายถึง ขั้นตอน/วิธกีาร/กฎเกณฑ์ที่ด าเนินการควบคุมลด

ความเสี่ยงหรือป้องกันความผิดพลาดในปัจจุบัน  

  “การประเมินผลการควบคุม” หมายถึง การประเมิน “กระบวนการควบคุมภายในที่มีอยู่” เพียงพอมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไมโ่ดยมีแนวพจิารณาการประเมินผลการควบคุมและอธิบาย ดังนี้ 

   - มีการก าหนด/ส่ังการอย่างเป็นทางการให้ปฏิบัตติามการควบคุมหรือไม่ 

   - มีการปฏิบัตจิริงตามการควบคุมหรือไม่ 

   - ถ้ามกีารปฏิบัตจิริง การควบคุมให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดหรอืไม่ 

   - ประโยชน์ที่ไดรั้บคุ้มค่ากับทรัพยากรที่ใช้ในการควบคุมหรือไม ่

  เมื่อวิเคราะห์ตามแนวทางข้างต้นแล้ว ให้ประเมินผลว่า “เพียงพอ” หรือ “ไมเ่พียงพอ” โดยให้  

ลงใน  ช่องผลการประเมิน 

  “กระบวนการปรับปรุงการควบคุมภายใน” หมายถึง ข้อเสนอแนะที่จะด าเนนิการปรับปรุงการ

ควบคุมเพ่ือ “ลดความเสี่ยงที่มีอยู่” ตามแบบ 2 โดยให้กรอกขอ้มูลกรณีเมื่อ “การประเมินผลการควบคุม” ไม่

เพียงพอจะด าเนนิการปรับปรุงหรือปฏิบัติตามขั้นตอน/วิธกีาร/กฎเกณฑ์ที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบันให้สามารถลด

ความเสี่ยงหรือป้องกันความผิดพลาดให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

 

 

 

 

 

 

“3. กระบวนการควบคุมภายในตามมาตรการจัดการความเสี่ยง” 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ  2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย  อ าเภอคอนสวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ 

 

แบบ 4 
 

 

 

 

 

 
 

แบบ 4 

หน่วยงาน.......................................................................รอบการรายงาน ครั้งที่...................... 
 
 

รายงานการด าเนนิการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงาน 

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน งาน 

โครงการ/กระบวนการ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

 

เช่ือมโยงข้อมูลจากแบบ 2 

 

 

เช่ือมโยงข้อมูลจากแบบ 2 

 

 

 

เช่ือมโยงข้อมูลจาก แบบ 2 

 

กระบวนการควบคุมภายใน 

 

เช่ือมโยงข้อมูลจาก แบบ 3 

 

ผลการด าเนนิงานและประสิทธิภาพประสิทธิผลของมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 (ระบุ) 

 

 

 

 

สามารถลดความเสี่ยงลงได้  ไมส่ามารถลดความเสี่ยงลงได้ 

 

 

 

 

 
 

“หน่วยงาน” 
 

ให้กรอกชื่อหน่วยงำนที่จัดท ำ
แผนกำรด ำเนินกำรฯ 

“รอบการรายงาน ครั้งที่” 
 

ให้กรอกล ำดับของครัง้ที่จัดท ำ
รำยงำน 

“วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน” 
 

เป็นข้อมูลเดียวกับหัวข้อ “1. 
วัตถุประสงค์ของหน่วยงำน” 
จำกแบบ 2 

รายงานการด าเนนิการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลยางหวาย ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 

          “แบบ 4 : รำยงำนกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำน  ในสังกัด 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลยำงหวำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 ” (แสดงแบบตำมภำคผนวก 4)  
ประกอบด้วยข้อมูล ดังต่อไปนี้ 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ  2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย  อ าเภอคอนสวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ 

 

แบบ 4 

หน่วยงาน.....................................................................รอบการรายงาน ครั้งที่.......................... 
 
 

รายงานการด าเนนิการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงาน 

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน งานโครงการ/กระบวนการ มาตรการจัดการความเส่ียง 

 

เช่ือมโยงข้อมูลจากแบบ 2 

 

 

เช่ือมโยงข้อมูลจาก แบบ 2 

 

 

 

เช่ือมโยงข้อมูลจาก แบบ 2 

 

กระบวนการควบคุมภายใน 

 

เช่ือมโยงข้อมูลจาก แบบ 1 

 

ผลการด าเนนิการและประสิทธิภาพประสิทธิผลของมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 (ระบุ) 

 

 

สามารถลดความเสี่ยงลงได้  ไมส่ามารถลดความเสี่ยงลงได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  คือ ขั้นตอน/วิธปีฏิบัตงิาน/นโยบาย/กฎเกณฑ์ของกระบวนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เป็นไป

ตามมาตรการจัดการความเสี่ยงตามแบบ 3 และสามารถควบคุมโดยลดความเสี่ยง และความผิดพลาด “ความเสี่ยง

ที่ยังมีอยู”่ ตามแบบ 2 ได้อยา่งไร และให้ “วัตถุประสงค์ ของหน่วยงาน” ตามแบบ 2 ประสบความส าเร็จไดอ้ย่างไร 

และให้  ลงใน  ช่องของการประเมินผลการด าเนนิงานตามมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ได้ 

  ทั้งน้ี การท าแบบ 2-4 ขอให้แยกตามวัตถุประสงค์แตล่ะขอ้และแต่ละงาน/โครงการ/กระบวนการ 
 

 
 
หมำยถึง ข้อมูลเดียวกับหัวข้อ 
“มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง” 
จำกแบบ 2 

 
 
หมำยถึง ข้อมูลเดียวกับหัวข้อ 
“2. กระบวนกำรปรับปรุงกำร
ควบคุมภำยใน” จำกแบบ 3 
 

“กระบวนการควบคุมภายใน” 
 

“มาตรการจัดการความเสี่ยง” 
 

 
 

หมำยถึง ข้อมูลเดียวกับหัวข้อ  
“2. วัตถุประสงค์ของหน่วยงำน” 
จำกแบบ 2 

“งาน/โครงการ/กระบวนการ” 

“ผลการด าเนินงานและประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลของมาตรการจัดการความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน” 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ  2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย  อ าเภอคอนสวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ 

 4. 
 

 

 
กิจกรรม 

 
ผู้รับผดิชอบ 

เดือน/ป ี
2563 2564 

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1.ทบทวนและก ำหนดแนวทำงกำร
บริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุม
ภำยในขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลยำงหวำย ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2564 

คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียงและกำร
ควบคุมภำยในของ
องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลยำงหวำย 

                 

2.แจ้งหน่วยงำนในองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลยำงหวำยให้ด ำเนินกำร
ตำมแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียง
และกำรควบคุมภำยในองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลยำงหวำย ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2564 

งำนตรวจสอบภำยใน                  

3.ประชำสัมพันธ์ ชี้แจง ท ำควำม
เข้ำใจกับหน่วยงำนในสังกัดองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลยำงหวำย เก่ียวกับ
กำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียง
และกำรควบคุมภำยใน ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2564 

งำนตรวจสอบภำยใน  
 

            
 
 

  
 

4.ทบทวน/แตง่ตั้งคณะกรรมกำรใน
ระดับภำคและระดับหน่วยงำน 
- ค ำสั่งคณะกรรมกำร บริหำรควำม
เส่ียงและกำรควบคุมภำยในของ
หน่วยงำนในสังกัด 
- ค ำสั่งคณะกรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียงและกำรควบคุมภำยในของ
หน่วยงำน 

องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลยำงหวำย 
หน่วยงำนในสังกัด 

   
 

              

5.ด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียงและ
กำรควบคุมภำยในตำมแนวทำงกำร
ด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียงและ
กำรควบคุมภำยในขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลยำงหวำย ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2564 

หน่วยงำนในสังกัด
องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลยำงหวำย 

  
 

          
 

   

6.รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำม
แนวทำงกำรด ำเนินกำรบริหำรควำม
เส่ียงและกำรควบคุมภำยในองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลยำงหวำย ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2564 
  6.1 ครั้งที่ 1 ผลกำรด ำเนินงำน
ระหว่ำงเดือนตุลำคม 2563-
ธันวำคม2563 
  - รำยงำนผลต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำร
ควบคุมภำยในสังกัด 
  - รำยงำนผลต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำร
ควบคุมภำยในขององค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลยำงหวำย 
  6.2 ครั้งที่ 2 ผลกำรด ำเนินงำน
ระหว่ำงเดือนมกรำคม 2564-
มีนำคม 2564 
  - รำยงำนผลต่อคณะกรรมกำร 
บริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุม
ภำยในของหน่วยงำนในสังกัด
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลยำงหวำย 

 
 
 
 
 
หน่วยงำนในสังกัด 
 
 
องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลยำงหวำยและ
หน่วยงงำนในสังกัด 
คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียงและกำร
ควบคุมภำยในของ
หน่วยงำนในสังกัด
องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลยำงหวำย 
หน่วยงำนในสังกัด
องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลยำงหวำย 
องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลยำงหวำย 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

กรอบระยะเวลาด าเนินการตามระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ภำยใน 5 วันท ำกำรแรกของคร้ังถัดไป 
(ภำยในวันที่ 5 เมษำยน 2564)* 

ภำยใน 10 วันท ำกำรแรกของคร้ังถัดไป 
(ภำยในวันที่ 15 มกรำคม 2564)* 

 

ภำยใน 5 วันท ำกำรแรกของคร้ังถัดไป 
(ภำยในวันที่ 8 มกรำคม 2564)* 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ  2564 

องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย  อ าเภอคอนสวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
กิจกรรม 

 
ผู้รับผิดชอบ 

เดือน/ปี 
2563 2564 

ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

  - รำยงำนผลต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำร
ควบคุมภำยในขององค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลยำงหวำย 
6.3 ครั้งที่ 3 ผลกำรด ำเนินงำน
ระหว่ำงเดือนเมษำยน 2564- 
มิถุนำยน 2564 
  - รำยงำนผลต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำร
ควบคุมภำยในสังกัดองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลยำงหวำย 
  - รำยงำนผลต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำร
ควบคุมภำยในองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลยำงหวำย 
6.4 ครั้งที่ 4 ผลกำรด ำเนินงำน
ระหว่ำงเดือนกรกฎำคม 2564 – 
กันยำยน 2564 
  - รำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบลริ
หำรควำมเส่ียงและกำรควบคุม
ภำยในของหน่วยงำนในสังกัด
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลยำงหวำย 
  - รำยงำนผลต่อคณะกรรมกำร 
บริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุม
ภำยในขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลยำงหวำย 

คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียงและกำร
ควบคุมภำยในของ
องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลยำงหวำย 
หน่วยงำนในสังกัด 
 
องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลยำงหวำย 
 
คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียงและกำร
ควบคุมภำยในของ
องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลยำงหวำย 
 
 
 
หน่วยงำนในสังกัด 
 
องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลยำงหวำย 
คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียงและกำร
ควบคุมภำยในของ
หน่วยงำนในสังกัด
องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลยำงหวำย 

 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

7. สรุปผลกำรด ำเนินกำรบริหำร
ควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยใน
ของหน่วยงำนในสังกัดองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลยำงหวำย ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2564 ส่งให้งำน
ตรวจสอบภำยใน 

องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลยำงหวำย 

        
 

        

8. ตรวจสอบและวิเครำะห์ผลกำร
ด ำเนินงำนำมแนวทำงกำร
ด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียงและ
กำรควบคุมภำยในขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลยำงหวำย ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2564 

งำนตรวจสอบภำยใน         
 

        

9. เสนอนำยกองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลยำงหวำยพิจำรณำลงนำมใน
หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยในส่งนำยอ ำเภอคอน
สวรรค์ 

องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลยำงหวำย 

        
 

        

ภำยใน 10 วันท ำกำรแรกของคร้ังถัดไป 
(ภำยในวันที่ 5 เมษำยน 2564)* 

 
 ภำยใน 5 วันท ำกำรแรกของคร้ังถัดไป 

(ภำยในวันที่ 5 กรกฎำคม 2564)* 
 

 

ภำยใน 10 วันท ำกำรแรกของคร้ังถัดไป 
(ภำยในวันที่ 12 กรกฎำคม 2564)* 

 
*อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามประกาศวันหยุดราชการประจ าปี 

ภำยใน 5 วันท ำกำรแรกของคร้ังถัดไป 
(ภำยในวันที่ 5 ตุลำคม 2564)* 

 

ภำยใน 10 วันท ำกำรแรกของคร้ังถัดไป 
(ภำยในวันที่ 15 ตุลำคม 2564)* 

 
 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ  2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย  อ าเภอคอนสวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ 

 

บรรณานุกรม 

กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง. (2561). หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 

ปฏิบัตกิารควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ  2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย  อ าเภอคอนสวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ 

แบบ  1 

หน่วยงาน...............................................................................................................................................................................รอบรายงาน  ครัง้ที่..................................... 
 

รายงานการประเมนิองค์ประกอบของการประเมินความเส่ียงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2564 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (อธบิาย) 

  

  

  

2. การประเมนิความเส่ียง (อธบิาย) 

  

  

  

3. กิจกรรมการควบคุม (อธบิาย) 

  

  

  

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (อธบิาย) 

  

  

  

5. กิจกรรมการติดตามผล (อธบิาย) 

  

  

  



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ  2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย  อ าเภอคอนสวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ 

 

แบบ 2 

หน่วยงาน.....................................................................................................................................รอบการรายงาน  ครั้งที่…………………………..……… 
 

แผนการด าเนินการบิหารความเสี่ยงของน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
1. วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 2. งาน/โครงการ/กระบวนการ 3. การประเมินระดับความเสี่ยง 
(ระบุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำน) 

ข้อมูลเช่ือมโยงไปยัง แบบ 4 
(ระบุงำน/โครงกำร/กระบวนกำร) 

ข้อมูลเช่ือมโยงไปยัง แบบ 4 โอกาส 
ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

C S  

(โอกำส x ผลกระทบ)  
ระดับ
ตัวเลข 

ระดับ
ตัวเลข 

ระดับ
ตัวเลข 

O F 
ระดับ
ตัวเลข 

ระดับ
ตัวเลข 

4. งวดเวลาที่พบความเสี่ยง 
(ระบบงวดเวลำ) 

5. ความเสี่ยงท่ีมีอยู่/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงท่ีมีอยู่/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
ควำมเส่ียงท่ีมีอยู่       

                
(ระบุ)           ข้อมูลเช่ือมโยงไปยัง แบบ 3 และ แบบ 4  

ผลกระทบท่ีเกิดจำกควำมเส่ียงท่ีมีอยู่ 
       

(ระบุ)             

มำตรกำรจัดกำรควำมเส่ียง   
                 

(ระบุ)           ข้อมูลเช่ือมโยงไปยัง แบบ 3 และ แบบ 4  

ตัวชี้วัดควำมเส่ียง       
                

(ระบุ)             

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ  2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย  อ าเภอคอนสวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ 

 

แบบ 3 

หน่วยงาน.....................................................................................................................................รอบการรายงาน  ครั้งที่…………………………..……… 
 

แผนการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

1.ก าหนดแล้วเสร็จ 2.ผูรั้บผิดชอบ ความเสี่ยงที่มีอยู.่.........เช่ือมโยงข้อมูลจาก แบบ 2......... 

(ระบุ) (ระบุ) มาตรการจัดการความเสี่ยง.....เช่ือมโยงข้อมูลจาก แบบ 2.... 

3.กระบวนการควบคุมภายในตามมาตรการจัดการความเสี่ยง 

                                      กระบวนการควบคุมภายในที่มีอยู่                         (อธิบาย) 

 

 

 

                                            การประเมนิการควบคุม                               (อธิบาย) 

 

 

 ไมเ่พียงพอ 

                                   กระบวนการปรับปรุงการควบคุมภายใน                    (อธิบาย) 

                                                                                                         (ข้อมูลเชือ่มโยงไปยัง แบบ 4) 

 

 

 



 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ  2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย  อ าเภอคอนสวรรค์  จังหวัดชัยภูมิ 

 

แบบ 4 

หน่วยงาน.....................................................................................................................................รอบการรายงาน  ครั้งที…่………………………..……… 
 

รายงานการด าเนนิการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลยางหวาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน งาน/โครงการ/กระบวนการ มาตรการจัดการความเสี่ยง 

 

เช่ือมโยงข้อมูลจากแบบ 2 

 

 

เช่ือมโยงข้อมูลจากแบบ 2 

 

 

 

เช่ือมโยงข้อมูลจาก แบบ 2 

 

กระบวนการควบคุมภายใน 

 

เช่ือมโยงข้อมูลจาก แบบ 3 

 

ผลการด าเนนิงานและประสิทธิภาพประสิทธิผลของมาตรการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 (ระบุ) 

 

 

 

 

 

สามารถลดความเสี่ยงลงได้  ไมส่ามารถลดความเสี่ยงลงได้ 

 



 



 


